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PRESENTACION

El PFCE 2018 — 2019, es el resultado de la participacion reflexiva y colaborativa de la
comunidad universitaria donde docentes y administrativos vislumbramos un
crecimiento sostenido de los indicadores de la UIET, con el propdsito de fortalecer las
funciones sustantivas universitarias: Docencia, Vinculacion, Investigacion y Difusion y
Preservacion de la lengua y la cultura es por ello que en indicadores académicos
establecemos la medicion de hablantes de lenguas indigenas en virtud de que mas del
20 por ciento de nuestros estudiantes hablan, escriben y promueven el uso y
revalorizacion de las lenguas indigenas nacionales, lo anterior nos permite reivindicar
un México mas incluyente con educacién de la calidad, tal como se plasma en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013 — 2018, sabemos que no hemos alcanzado aun todos los
indicadores que hemos establecido pero estamos en el camino hacia ello con la
finalidad de dar alcance a los objetivos, metas y compromisos de nuestro Plan de
Desarrollo Institucional Visién 2020, asi como de refrendar el compromiso social de la
Universidad. El documento en cuestién se estructura en VII apartados. En el primero
se describe el como fue llevado a cabo la actualizacion del PFCE 2018-2019; a través
de la participacidon activa del personal universitario, el segundo permite un analisis de
diversos indicadores que en resumen nos condujeron a la autoevaluacién vy
seguimiento en la gestion institucional, el tercero marca las politicas dictad

as para la formulacion del PFCE 2018 — 2019 y los proyectos de gestion que se
derivan, el apartado cuatro ha permitido llevar a cabo la actualizacion de la planeacion
institucional, en el apartado cinco se presenta el proyecto integral académico con 3
objetivos a atender como parte derivados del modelo intercultural a saber docencia,
vinculacién, investigacion, asimismo se presenta dos proyectos derivados de la
gestion: el primero con la atencion de la problematica de la gestidn identificada en la
autoevaluacion y el segundo referido a las necesidades de la adecuacion y construccién
de espacios fisicos para la atencidén de los 9 programas educativos que actualmente
oferta la universidad. Ademas, en este ejercicio presentamos un proyecto relacionado a
la equidad de género en virtud del compromiso universitario de disminuir la brecha de
desigualdad entre hombres y mujeres y con la firme conviccién de “Ser y Hacer Para
Engrandecer Nuestros Pueblos”

Lic. Adela Méndez Martinez
Rectora
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I. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA
ACTUALIZACION DEL PFCE 2018 — 2019.

La Universidad Intercultural del Estado de Tabasco (UIET) continua en el desarrollo de la
institucion que tiene como base en el modelo intercultural a través de las acciones de
docencia, investigacion, vinculacion, divulgacién que se fortalecen con la gestion universitaria
gracias a los recursos que se inviertes de los fondos federales.

Como parte del ejercicio de prospeccion institucional que plantea esta nueva administracion se
ha trabajado el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que comprende el periodo 2015 - 2020.
En él se describe tanto el contexto en el que la UIET debera continuar desarrollando, asi como
los retos que ésta debera enfrentar en los préximos afos para consolidarse como una
institucién de educacion superior intercultural con prestigio a nivel nacional. Cabe destacar que
el PDI es el resultado del trabajo coordinado y participativo de todo el personal administrativo
y académico de la institucion. La construccion y consolidacion de este tipo de universidad no
seria posible sin la participacion conjunta de todos sus actores, pues nuestra filosofia educativa
y pedagdgica solo puede entenderse y generarse desde el ejercicio de la vida comunitaria, es
decir, la universidad es una comunidad mas, integrada en la sociedad.

El PFCE 2018 — 2019, de igual forma ha sido desarrollado bajo una estrategia de planeacién
participativa, mediante reuniones del personal docente y administrativo, asi como el area
directiva. Se llevd a cabo una agenda de trabajo de reuniones centrados en el analisis colectivo
de los resultados de la evaluacién del PROFOCIE 2014 - 2015, asi como de los planteamientos
formulados en el Plan de Desarrollo Institucional 2015 - 2020, y en la evaluacion de los
resultados hasta ahora obtenidos del PFCE 2016 — 2017. Se realizaron reuniones con todos los
coordinadores de programas académicos, jefes de departamento, Directivos, para determinar
los principales problemas de la UIET y de la Gestion, ademas de ellos las areas académicas
realizaron la revisidon respectiva con sus pares e integraron un proyecto que permite caminar
hacia la consolidacién de la Universidad teniendo como soporte la accién vivencial de cada uno
de los actores que conforman la comunidad universitaria. Con base en estas autoevaluaciones
y analisis realizados, se redefinieron las principales politicas y estrategias de gestion y se
formularon los proyectos con su consecuente programacion de objetivos, metas, acciones y
recursos.

En la Formulacion del PFCE 2018 — 2019 participaron:

Profesores:

Programa Educativo Participantes
Desarrollo Rural | Guadalupe Morales Valenzuela, José Luis Hernandez Ldpez,
Sustentable Rosario del Carmen Realpozo Reyes, José Andrés Chavez Pérez,

Beatriz Morales Garcia, José Padilla Vega, Alfredo Hernandez
Lépez, Samuel de la Cruz May, Rubén Reyes Santana, German
Ortiz Palomeque.

Desarrollo Turistico Octavio Zentella Gdmez, Jaime Carrillo Contreras, Carlos Martin
Jiménez Arano, Silvia Gertrudis Pérez Mazon Pérez, Elsi




-

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL

B

PFCE 2018 - 2019

CLAVE: 27EIUO001F

Margarita May Arias, Guadalupe Narvaez Lopez, José Alberto
Osorio Vazquez, Amairani Herrera Pérez.

Lengua y Cultura

Carlos E. Morales Guzman, Cynthia Paola de los Santos Ruiz,
Eliseo Martinez Pérez, Emma Reyes Cruz, Guadalupe Garcia
Euan, JesUs Garcia Guadalupe, Nicolas Arcos Lopez, Roberto Edi
Ramirez, Pedro Lazaro Pérez, Inocente Hernandez Damian,
Alberto Mariano Gutiérrez Cruz, Miqueas Sanchez Gomez.

Comunicacion Intercultural

Gerson Negrin Nieto, Adriana Pérez Vargas, Jorge Elvis Sanchez
Sanchez, Eder Fermin Guzman Isa, Ricardo Rosas Cobos, Elda
Ligonio.

Salud Intercultural

Maria Natividad Soto Pérez, Rubén Garcia Blanco, Miguel Angel
Ledn Romero, Joan Isela Martinez Ledn, Maria Isabel Ramirez
Villegas, Elizabeth Parcero Martinez, Oscar Villarreal Hernandez.

Enfermeria Intercultural

Gloria Maria Cerecedo Vera, Cristhel Guadalupe Castillo Aldama,
Joan Isela Martinez Ledn, Maria Isabel Ramirez Villegas, Oscar
Villarreal Hernandez, Yadira Alegre Alvarez, Santiago Ramon
Hernandez, Luis Alberto Sosa Sanchez, Maria Martinez Castro,
Carmen Martinez Ruiz.

Derecho Intercultural

José Luis Jiménez Gomez, Tilo Aguilar, Griselda Patricia Vega
Santiago, José Angel Meérito Martinez, Daniel Alberto Martinez
Alvarez.

Personal Administrativo.

Universitaria.

Departamento Participantes
Investigacion. José Ramodn Contreras de la Cruz
Vinculacion Social y Extensién | Ulises Contreras Castillo

Tecnologias de la Informacién

Marcelino Pérez Pérez

Desarrollo Académico

Humberto Palomeque Hidalgo

Servicios Escolares

Armin Vazquez José

Informacion y estadistica

Rafael Ldpez Arjona

Proyectos Estratégicos

Emmanuel Hernandez Espinoza

Planeacién y Presupuesto

JesUs Humberto Lopez Gomez

Directivos.

Unidad organica

Nombre

Rectoria

Adela Méndez Martinez

Direccion Académica

Martin Ernesto Bouchot Mollinedo

evaluacion.

Direccion de planeacion, desarrollo y

Adriana Jiménez Miranda

Direccion de administracion y finanzas

Rosa Nelly Torres Fosil
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II. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL. SEGUIMIENTO ACADEMICO

A partir del 2014 la UIET, participd en el PROFOCIE 2014 - 2015, aunque debido a
problematicas internas no se llevo cabo el ejercicio de recursos para el afno 2015, mismos que
afectaron considerablemente la continuidad del proyecto académico. Para el ejercicio bianual
2016 — 2017 la Universidad se ha comprometido en el cumplimiento de acciones que
favorezcan los indicadores de calidad y competitividad académica en los diversos programas
educativos. Es por ello que para este ejercicio 2018 — 2019, la UIET se compromete en elevar
indicadores que permitan el recorrido institucional hacia una educacién de calidad.

2.1 Analisis de la cobertura con equidad

A partir del 2013 y en claro cumplimiento a las politicas nacionales emanadas del Plan Nacional
de Desarrollo, con un compromiso de incremento de cobertura educativa del 40 por ciento, la
UIET asumidé la responsabilidad de llevar el modelo de educacion intercultural a otras
poblaciones rurales del estado de Tabasco. En el 2013, asi la UIET apertura la Unidad
Académica en Villa Vicente Guerrero, Centla y a partir del 2014 la Unidad Académica de
Tamulté de las Sabanas.

Con el mejoramiento y actualizacién de la oferta actual, la apertura de nuevos programas
académicos, de dos unidades académicas y el fortalecimiento de la infraestructura y la gestion
académico administrativa, la UIET se propone tener presencia en todo el estado de Tabasco y
en los procesos de transformacion social de sus comunidades indigenas, dicha presencia se
fortalece con la atencion de estudiantes en los municipios con una alta influencia de
comunidades indigenas.

En ese sentido y en virtud de la actualizacién de la prospectiva de matricula, la proyeccién total
para la atencion de estudiantes en la zona de influencia se ha proyectado de la siguiente
forma:

ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

MATRICULA 600 972 882 933 1051 1077 1209 1433

Derivado de lo anterior tenemos que la UIET, ha incrementado su matricula en un 75% del
ano 2013 a la fecha, lo que nos permite observar que el modelo intercultural poco a poco
permea en la sociedad tabasquefa y del norte de Chiapas como factor importante para motivar
el desarrollo de las comunidades indigenas. La proyeccidon de crecimiento al 2018 es mesurada
en virtud de que a partir de este afio se tendra egreso en las unidades académicas de Villa
Vicente Guerrero, Centla (VVG) y Villa Tamulte de las Sabanas (VTS), sin embargo, en la
busqueda de la consolidacion de la infraestructura al 2020, estimamos un crecimiento del 36%
basado en los estudios de atencién a la demanda y poblacion estudiantil potencial. Cabe
destacar que la actualizacion de estos programas de estudio que la UIET inicié desde el 2014
demanda modernizaciéon permanente con la finalidad de contribuir a la retencion de
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estudiantes, disminuir las tasas de reprobacion y desercion y favorecer el egreso de los

estudiantes.

A continuacion, se describe la concentracion de los estudiantes de nuevo ingreso por region de
influencia.

1 Nuevo |
Nuevo ingreso e Ingreo
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o
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Como se observa con los estudiantes de nuevo ingreso actualmente tenemos influencia en 10
de los 17 municipios del Estado de Tabasco, siendo Centla, Centro y Tacotalpa los municipios
con mayor afluencia de estudiantes y Cardenas, Comalcalco, Paraiso, Nacajuca, Jalapa y
Macuspana, municipios de influencia secundaria.

En cuanto a la matricula total el comportamiento se describe como sigue: el 40 por ciento de la
matricula se concentra en la sede de Oxolotan Tacotalpa, Tabasco un area de influencia de las
culturas ch ol y or’e, aqui casi el 30 por ciento de los estudiantes son hablantes de lenguas
indigenas. El 37 por ciento de la matricula se encuentra en la unidad académica de Villa
Vicente Guerrero, Centla con una influencia de hablantes de lenguas indigenas de casi el 20
por ciento. Cerca del 23 por ciento de la matricula corresponde a la Unidad Académica de
Tamulte de las Sabanas de aqui aproximadamente el 5 por ciento son hablantes de lenguas
indigenas. Cabe destacar que en el caso de las Unidades Académicas la cultura de influencia en
la Yokot “an, aunque con dos variantes en el uso de la lengua madre.

En el grafico siguiente se observan los datos previamente analizados.
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Uno de los problemas principales que ha enfrentado la UIET desde su creacion en el afno 2005
ha sido la desercion derivada principalmente de los problemas econdémicos en la zona, asi
como de parte de la cultura de las propias comunidades.

A inicio de las operaciones en el afio 2005, la tasa de desercion se ubicaba por arriba del 35
por ciento, si bien es cierto que en los Ultimos afios se ha disminuido, actualmente
presentamos una tasa por encima del 5 por ciento, la tasa ha disminuido mas de un 30 por
ciento, este esfuerzo conjunto del area académica ha permitido que hoy los programas
educativos tengan una desercién acumulada de menos del 2 por ciento. En el caso de los
programas educativos del area de la salud como son Salud Intercultural y Enfermeria
Intercultural presentan un mayor incremento de la desercion, lo anterior principalmente a que
no todos los estudiantes pueden cubrir los costos de traslado por practicas hospitalarias, en
comunidades, asi como la atencidon que brindan a los pacientes con la finalidad de mejorar su
accion profesional.

Asimismo a 12 afos del inicio de la gestion la UIET, no oferta programas de posgrado que
permitan una mayor pertinencia del modelo educativo al promover la investigacién en
contextos rurales - indigenas asi como en poblaciones urbanas excluidas donde se propicie el
desarrollo de los principios fundamentales del modelo intercultural, por lo que propiciar el
crecimiento profesional de nuestros egresados es una tarea pendiente que a la vez permitira el
desarrollo de investigacion vinculada a los sectores sociales.

En el siguiente grafico se presentan los datos de desercion estudiantil por programa educativo
desde el inicio de operaciones de la UIET.
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Finalmente concluimos que:

o Si bien es cierto existe un incremento de la matricula, es necesario continuar
con acciones que fortalezcan el desarrollo de la infraestructura,
equipamiento y acervo bibliografico, ya que actualmente la Unidad
Académica de Villa Vicente Guerrero Centla, cuenta con una infraestructura
incipiente limitada a una unidad académica departamental tipo II, y un taller
para realizar actividades de enfermeria intercultural. En el caso de la Unidad
Académica de Villa Tamulté de las Sabanas carece de infraestructura y
aunque se realizan esfuerzos loables por mejorar las condiciones en que los
estudiantes reciben clases, no contamos con infraestructura propia que
permita brindar una mejor atencion a los estudiantes.

e La disminucion de la desercion en los PE del area permitiria tener mayor
atencion en las comunidades, ya que principalmente la atenciéon a pacientes
se lleva a cabo en las comunidades a través de los programas que desarrollan
las carreras de Salud Intercultural y Enfermeria Intercultural.

e Es requerido impulsar un programa de Maestria para el fortalecimiento de los
programas educativos en el modelo intercultural, donde se propicie el
desarrollo rural, la revalorizacion de las lenguas, el dialogo y el rescate de los
saberes ancestrales.
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2.2 Andlisis de programas de estudios flexibles e integrales

Con el inicio de la actualizacion de los programas educativos en 2014, la cual partié de
necesidades planteadas por las generaciones que iniciaron los planes 2005 y 2009, se dieron
cambios en la forma de concebir la formacion profesional en los Programas Educativos con los
que cuenta la Universidad Intercultural. Asi, se buscd crear programas educativos semi flexible
e integral.

Hoy la institucién cuenta con Programas Educativos con una duraciéon de 4 afos, bajo una
modalidad semiflexible dado que adn y cuando los PE se han actualizado las asignaturas se
encuentran por bloques semestrales, no se han podido propiciar que el estudiante genere su
propia trayectoria educativa al cursar la universidad porque no todas las asignaturas se
encuentran aperturadas en todos los ciclos, sin embargo se han eliminado los prerrequisitos
para cursar asignaturas al igual que la seriacion, lo que ha ayudado a que el estudiante en las
medidas de las posibilidades instituciones avance y al mismo tiempo pueda cursar un semestre
en alguna IES con las que la UIET tiene convenio.

La nueva estructura curricular incluye una trayectoria ideal en ocho semestres, en donde el
estudiante puede disefhar parte de su trayectoria, integrando elementos que le puedan ir
sumando créditos dado que ahora se ha incursionado en el Sistema de Asignacidon vy
Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) lo que al mismo tiempo le ha permitido a los
estudiantes que cursan un Programa Educativo en la institucién el poder ir a cursar un
semestre en una Institucion de Educacion Superior (IES) del pais. Asimismo, se han eliminado
los prerrequisitos de asignatura, lo cual ha posibilitado a los estudiantes el poder cursar los
semestres de una manera mas simplificada.

En este sentido los Planes y Programas de Estudios contemplan Pre-especializacion, con lo cual
se esta dotando a los jovenes con mas y mejores herramientas para su incorporacion al campo
laboral, todo esto gracias a la actualizacién y capacitacién de la planta académica. Asimismo,
se ha buscado que se contemple una educacidn mucho mas integral en donde el estudiante
pueda tener una cuestion practica y tedrica.

El redisefo curricular ha permitido que los Programas de Estudios sean mas cortos, asi como
menos rigidos, dado que en los primeros cinco semestres los estudiantes conocen lo basico de
su licenciatura y a partir de sexto semestre tengan asignaturas de pre especializaciéon, donde
eligen hacia donde quieren orientar su desarrollo profesional, al mismo tiempo que los
docentes trabajan bajo el enfoque por competencias y poco a poco se van integrando las
carpetas de evidencias, se construyen rubricas de evaluacion en conjunto brindando a los
educandos procesos y modalidades de ensefanza-aprendizaje acordes con las circunstancias y
tecnoldgicas actuales esto al considerar que el espacio de aprendizaje no se centra en el aula,
sino que existen multiples e innumerables espacios para desarrollar y propiciar la construccion
del conocimiento entre los estudiantes y su facilitador.

10
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Los Programas de Estudios contemplan tres ejes transversales, que independientemente de la
Licenciatura que cursa el estudiante, atendera en los primeros 3 y 5 semestres, con lo cual se
busca formar a los estudiantes y dotarlos de una cultura general, que les permita tanto a los
de Desarrollo Rural Sustentable y Enfermeria Intercultural, conocer y respetar la cultura y las
diversas formas de pensar de cada una de las comunidades, el cuidado del medio ambiente, la
identificacion de las necesidades comunitarias y sobre todo el rescate, preservacion y difusion
de las lenguas originarias.

Para ello los programas contemplan los ejes; de Vinculacién, Sociocultural y Lenguas, en donde
el estudiante perteneciente o no a una comunidad hablante de lenguas originarias, cursa 5
semestres para poder aprender una, lo cual le facilita la vinculacidon con la comunidad al
realizar proyectos y acciones en comunidades marginadas o indigenas.

El contacto con la comunidad y los retos y desafios que se viven en la experiencia al momento
de emprender proyectos y acciones en beneficio de las comunidades dotan a los estudiantes
las herramientas necesarias para el desarrollo de capacidades para aprender solos o de una
manera autdonoma, hoy los estudiantes cuentan con su Programa de Asignatura con las
tematicas a abordar durante el semestre, las formas de evaluacién y las rubricas que estaran
evaluando los trabajos realizados, esto ha facilitado el desarrollo de las clases y ha permitido
que el estudiante conozca lo que se espera de él, los proyectos que se generaran a los largo
de las 16 semanas que contempla el semestre, pero lo mas importante puedan ellos ir
avanzando al ritmo que deseen, el docente puede marcar la pauta pero el estudiante es
protagonista de su propio aprendizaje y puede ir mas alla de lo que se aborda en una sesion
de clases.

Asimismo, la reestructuracion ha permitido eliminar los prerrequistos con los que contaban
algunas asignaturas en el Mapa Curricular anterior sin embargo no se tiene un Programa de
Estudios flexible en su totalidad, dado que la dindmica institucional no ha podido propiciar el
tener todas las asignaturas aperturadas en un semestre, pero se buscan estrategias que
permitan a quienes asi lo desean avanzar con asignaturas de otros semestre e incluso pueden
cursar otros créditos en asignaturas complementarias a su Programa de Estudios que les
permiten un mayor bagaje de conocimientos, o que en un momento nos ha permitido una
mayor integracion de los estudiantes, una mejor convivencia y esto se traduce en una
cooperacion mutua entre los estudiantes permitiendo con esto el desarrollo personal y social.

Asimismo, se hace énfasis en que se cuenta con dos planes de estudios que permite el acceso
a la formacidén superior, pero en la modalidad no escolarizada, propuesta disefiada para
personas que trabajan y tienen experiencia en el area de la comunicacién y desarrollo rural y la
cual ha incidido en tener dos generaciones de egresados en ambos programas, para poder
avanzar y consolidar esta parte es necesario el contar con una plataforma que nos permita
mantener un contacto constante con el estudiante y que al mismo tiempo le permita, al
estudiante, avanzar a su ritmo, dado que la gran mayoria de ellos tiene actividades laborares.

En todos y cada uno de los Programas de Estudios se hicieron modificaciones sustanciales que
en un primer momento los orienta a contar con una preparacion mas completa y en segundo
momento en contextos acordes a las necesidades del programa educativo. En este proceso
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que se ha llevado poco mas de 3 afios, la UIET ha asumido el compromiso de buscar los
mecanismos para lograr una mayor calidad en sus programas y al mismo tiempo, contribuir en
el desarrollo de las comunidades y la region en las que tiene incidencia, ademas de ampliar su
cobertura a través de sus Unidades Académicas.

Asi pues la actualizacion de los Planes y Programas de Estudios con los que cuenta la
institucion, se enfocd en reformar la duracion de los mismo, centrados en la educacion basada
en competencias, buscando al mismo tiempo la formacién integral de sus estudiantes y con
una propuesta de contenidos que han permitido que en gran medida se amplié la cobertura
de la institucion y al mismo tiempo se atienda a mas jovenes con mejores herramientas del
sistema de ensefianza aprendizaje, con una educacion incluyente y acorde a las necesidades
que exigen los tiempos actuales.

De igual forma la integracion de preespecializaciones han permitido que los estudiantes
puedan hacer uso de competencias profesionales especificas en donde a decision de ellos,
puedan lograr una certificacion, esto para los programas de salud y enfermeria en el uso de
herramientas alternativas para el cuidado y recuperacion de los pacientes.

Las principales acciones que se han llevado a cabo incluyen:

e La atencidn de los 4 ejes formativos: disciplinar, vinculacién, lenguas y socio cultural.

e La incorporacion del servicio social como parte integral de la formacion del estudiante

e La reduccion a 4 afos (8 semestres) en los programas cuyas leyes federales permiten
cumplir el servicio social con el 75% de los créditos cursados.

e El cumplimiento de un afio de servicio social en los programas de salud y enfermeria de
acuerdo a la normatividad federal en materia. Estos programas mantendran la
distribucion de créditos de acuerdo a lo que se indica en los documentos de evaluacion
de los CFRHS.

e La distribucidon de créditos observando el sistema de administracion y transferencia de
créditos académicos.

e La incorporacion de estudios de seguimiento a egresados para la actualizacion de los
programas de estudio.

e La incorporacion de estudios de empleadores y de pertinencia de los PE que permitan
orientar las areas de especializacion de los mismos.

El redisefio ha permitido principalmente en cada uno de los programas educativos lo siguiente:

Desarrollo Rural Sustentable: Incorporacion de temas especificos con énfasis en:
desarrollo comunitario, desarrollo sustentable, agroecologia, produccion y consumo local. De
igual manera, se generaron insumos que han permitido iniciar el desarrollo del objetivo, perfil
de egreso, campo laboral y asignaturas de la malla curricular.

Desarrollo Turistico. El redisefio curricular contemplo diversas reuniones del cuerpo docente,
asi como talleres en los que se analizd, modifico y adecud, entre otros aspectos: el Perfil de
egreso, el Mapa curricular y el sistema de evaluacion. Como producto de estas acciones, ya se
cuenta con la propuesta de documento base del programa educativo, el cual atiende a los
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requerimientos de pertinencia, actualizacion, flexibilidad, enfoque orientado al estudiante y el
aprendizaje, asi como el seguimiento de egresados. Se considera necesario el seguimiento en
cuanto a evaluacion del documento por parte de las autoridades competentes para establecer
los caminos orientados a generar las acreditaciones necesarias.

Comunicacion Intercultural. Se renovaron en un 90% las asignaturas del Programa
Educativo, actualizando también la duracién de la formacion la cual pasé de 4.5 a 4 anos,
donde se incluyen 300 créditos que atienden los ejes sustanciales del modelo intercultural a
saber: disciplinar, lenguas, sociocultural y vinculacién. La nueva estructura curricular incluye
ocho semestres dividiendo la formacién en tres momentos: asignaturas disciplinares, asi como
enfocadas a la especializaciéon, de las cuales se proponen 3 lineas orientadas a la
profesionalizacion las cuales son: periodismo y divulgaciéon, comunicacion social y produccién
de medios.

Salud Intercultural. El redisefio de los Programas Educativos permitié atender la atencion
integral y donde se incorporaron los ejes de Vinculacion Comunitaria, Eje Disciplinar, Eje de
Lenguas y Eje Sociocultural para consolidar el perfil de la carrera que se basa e integra en tres
ejes del conocimiento de la medicina que son: la medicina convencional, la medicina tradicional
y la medicina alternativa.

Enfermeria Intercultural. Disenar un nuevo perfil con conocimiento en medicina alopatica,
tradicional y alternativa, con mejores habilidades para la atencion integral y con actitudes que
generan confianza y empatia a la poblacién que lo requiera. Cabe sefialar que el PE atiende
campos clinicos que la enfermeria tradicional, no ha considerado, dando la oportunidad de
concretar las propuestas de atencidn a la poblacion indigena, o con condiciones sociales
adversas en sus hogares, comunidades, o bien, en los hospitales.

Derecho Intercultural. El disefio del plan de estudios se propone en un 95% de curso
basico, ya que considera materias optativas equivalentes al 5%, esta Ultima se relacionan con
las tres lineas de especializacion insertas en el mapa curricular (Mediacién Juridico
Intercultural, Defensa Juridico Intercultural de la Tierra, Interpretacion y Traduccion Juridica),
donde el estudiante libremente podra elegir una de estas especializaciones para concluir con su
formacion.

Lengua y Cultura. El redisefio permite al egresado: tomando como referencia la
interpretacion de la cultura, mismos que podran difundirse en espacios tanto de instituciones
publicas como de la iniciativa privada. Conoce y domina la estructura de cuando menos dos
lenguas: el espafiol y una lengua indigena. Promueve y Gestiona proyectos que generen
nuevos conocimientos en los ambitos linglisticos, socioculturales y educativos para el
fortalecimiento y difusién de las culturas de los pueblos de México. Crea y produce materiales
en lengua indigena nacional para su ensefianza, difusion y divulgacion que favorezcan el
fortalecimiento, conservacion y promocion de la lengua y cultura.

Finalmente concluimos que:

o Si bien es cierto existe un avance en los Programas de Estudios en relacion
con la flexibilidad curricular, es necesario continuar con acciones que
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fortalezcan el que los estudiantes cuenten con PE con un mayor ambito de
flexibilidad y que a través de un seguimiento de trayectorias se pueda definir
el avance académico de los mismos.

e Con el reconocimiento de los Créditos Académicos, se requiere incrementar
acciones que promuevan la participacion en congresos, simposio, encuentro
y practicas profesionales que coadyuven en su formacion, asi como la
realizacion de actividades que incidan en la consolidacion de la vinculacion
comunitaria pilar de la educacion intercultural.

e Si bien es cierto la atencion en los programas no escolarizados ha permitido
la atencion de personas excluidas de la educacion superior, principalmente
por su edad, hoy en dia es necesario ampliar las oportunidades que se
ofrecen a este grosso de la poblacion y que se encuentran limitados para
acceder a la educacion escolarizada, es por ello que se requiere impulsar una
plataforma para migrar los Programas de Estudios de acuerdo a lo que
resulte del estudio de seguimiento a egresados en una modalidad que
permita a través de una plataforma acceder a los contenidos tematicos y
ampliar el horizonte de la comunidad intercultural. En ella el estudiante
podra avanzar a su ritmo y en los tiempos que él mismo se plantee, ademas
de que, con ello, se fomentaria la educacion intercultural en otros contextos
fuera del campo universitario.

2.3 Andlisis de ensefianzas pertinentes en contextos reales

Uno de las principales acciones que ha impulsado la UIET a través de los programas de
fortalecimiento a la calidad educativa ha sido el programa de capacitacién docente que ha
permitido al 100 por ciento de los miembros del area académica capacitarse en diferentes
rubros y llevar a cabo actualizacién disciplinar que favorezca su desempefio y fortalezca el
desarrollo de los programas académicos.

La formacion del profesorado en habilidades docentes, actualizacion disciplinar de acuerdo a
los requerimientos de cada programa educativo, asi como actualizacion de acervo bibliografico
que contribuyeran al desarrollo de nuevos espacios de formacidn en ese sentido: los
diplomados en el area de formacion docente e investigacidon metodoldgica asi como los talleres
de evaluacién por competencias permitieron a la planta académica disefnar estrategias
didacticas que permeen en el desarrollo de plataformas de aprendizaje.

En materia de investigacion se tienen programas incipientes de desarrollo de la misma: la
capacitacion en metodologias de investigacion participativa ha permitido fortalecer algunas de
las necesidades de formacion del profesorado, sin embargo a la fecha la UIET, cuenta con un
solo cuerpo académico en formacién que en el afio 2016 fue evaluado y continua con la
categoria de “EN FORMACION”, en este sentido el cuerpo académico ha asumido el
compromiso de incrementar su productividad académica y se realizan las gestiones
correspondientes para que sus miembros se integren a diversas redes del conocimiento. En
este sentido cabe destacar que actualmente se cuenta con 2 PTC con grado de doctor y 3 mas
con estudios terminados y realizando los trabajos correspondientes para la obtencion del
grado.
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Las principales acciones de capacitacion se describen a continuacion por programa académico.

Desarrollo Rural Sustentable

Institucion

Centro de Estudios
para el Desarrollo
Rural CESDER, PRODES
A.C. Zautla, Puebla.

Escuela de Agricultura

Nombre del taller

Redisefio curricular del
Programa Educativo en
Desarrollo Rural Sustentable
Taller de agroecologia
Capacitacién en elaboracion de
planes de negocio

Capacitacion en metodologia

Fecha
23 y 24 de junio 2015

08 al 10 de julio 2015
05 al 07 noviembre
2015

31 de agosto y 01 de

ecoldgica U YITS de investigacién-accion- = septiembre 2015

KA AN participativa

Promotores del Capacitacion para la 23 y 24 de febrero
Autodesarrollo produccion de hongos 2017

Sustentable de comestibles (Pleurotus

Chiapas, SC de RL de Ostreatus).

CVv.

Yeknemilis, A.C. Taller de emprendurismo social 14 de julio 2017

Cuetzalan, Puebla.

Desarrollo Turistico

Cabe mencionar que en este afio 2017 se llevd a cabo el Diplomado Turismo para el Desarrollo
Sustentable, el cual fue tomado por el 100 por ciento de la plantilla docente del programa
educativo de la Licenciatura en Desarrollo Turistico a fin de establecer criterios tedrico-
metodoldgicos del area de turismo.

Lengua y Cultura

En LyC se ha venido desarrollando un proceso formativo del profesorado se han llevado cursos
como Asesoria a través de taller para el redisefio curricular y fortalecimiento del perfil de
egreso del PE en Lengua y Cultura: Participacion de INALI, un Seminario de investigacion
sobre COMUNALIDAD Y AUTONOMIA; Seminario de investigacién sobre Didlogo intercultural;
Curso en linea para 2 docentes PTC en Gestion de proyectos en traduccion. Diplomado en
Creatividad e Innovacion en la Practica Docente y la Actualizacion en Metodologia de
traduccion e interpretacion

En este sentido se han realizado lazos de cooperacidn y transferencia de conocimiento entre
centros de investigacion e Instituciones de Educacion Superior tanto en lo nacional como en lo
internacional que ha permitido ofrecer oportunidades de desarrollar, tanto en estudiantes como
en docentes, competencias para su formacién y quehacer universitario en contextos diversos.

Por otro lado se han realizado 6 estancias de investigacion, en lo nacional con tematicas
relacionadas al estudio de las Lenguas Originarias, calidad del agua del habitad de Camardn de
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Popal, aspectos metodoldgicos y legales para el observatorio turistico, el proceso formativo de
estudiantes bilinglies y la elaboracién y disefio de metodologia para la escritura en lengua
originaria. Asi como dos mas en lo internacional con las tematicas: desafios y oportunidades de
la educacion superior intercultural en el contexto de la globalizacion neoliberal en Ila
Universidad Federal de Integracion Latinoamérica (UNILA) y Documentacion linglistica del
Ch’ol, en la Universidad McGill en Canada.

Las estancias de investigacion y la participacién en congresos, le ha permitido al Cuerpo
Académico, con el que cuenta la institucién, de realizar sus actividades en el area de
conocimiento de las ciencias sociales y administrativas y tiene registradas cuatro lineas de
generacién o aplicacion innovadora del conocimiento, de las cuales actualmente solo se
cultivan dos, se mencionan sus objetivos y los miembros que la cultivan:

Linea Objetivo Lider y participantes
1.-Educacion e Fortalecer los procesos educativos que la Emma Reyes Cruz (Lider)
interculturalidad universidad promueve y contribuir a la Guadalupe Morales
discusion sobre el enfoque de Ila Valenzuela
interculturalidad como propuesta Jaime Carrillo Contreras

epistemoldgica que promueve la German Ortiz Palomeque
interrelacion de saberes procedentes de Nicolas Arcos Lopez
matrices culturales diversas.

2.-Limitantes vy Identificar y analizar las problematicas Guadalupe Morales

oportunidades socioecondmicas y ambientales que Valenzuela (Lider)

para el vulneran el bienestar de los habitantes José Padilla Vega

desarrollo rurales e indigenas de la regién Sierra de Jaime Carrillo Contreras

regional. Tabasco y norte de Chiapas. German Ortiz Palomeque
Emma Reyes Cruz

3.-Procesos Busqueda de espacios que posibiliten la

comunicativos comunicacién, el dialogo y la negociacién

en salud entre las diferentes concepciones del

intercultural. proceso salud-enfermedad-atencion,

revaloracion de la diversidad cultural y
revitalizacion de las culturas locales, a
través de la medicina tradicional y
alternativa que involucra cosmovision,
ritual  terapéutico, nosologia  del
padecimiento y los recursos terapéuticos.

4.-Historia, Recuperar y reconstruir la historia de la
sociedad y regidon, documentar la gramatica de las
cultura. lenguas indigenas, identificar

espacialmente la ubicacion de hablantes
de lenguas indigenas y elaborar un
inventario de las practicas y el patrimonio
cultural, que permita fortalecer Ia
identidad étnica y la equidad de género
en los pueblos originarios.
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La Universidad Intercultural del Estado de Tabasco, en la busqueda de ofrecer mejores
servicios y atender a un mayor nimero de estudiantes, ha ampliado sus horizontes, asimismo
se han realizado actualizaciones en materia de tutoria, buscando atender los indices de
desercion y reprobacion de los estudiantes, procurando que el mayor nimero de estudiantes
puedan concluir sus estudios. Por ello se han implementado los talleres de:

1) “La intervencion del tutor: ejercicio de integracion de experiencias”
2) “Diseno y Elaboracion del Manual del Tutor en la UIET”

El primero de los dos fue de gran importancia ya que permitié reconocer a los tutores su papel
fundamental en la trayectoria académica de los estudiantes, gracias a este taller, se pudo
observar que si se tienen identificados los propdsitos ademas de las estrategias e instrumentos
para llevar a cabo la actividad tutorial. Pero, sobre todo, permitié a los tutores, ser conscientes
de la necesidad de ser auténomos para la toma de decisiones, de sus funciones y lo que no es
la tutoria. Fue a partir de este taller que se decidié construir colectivamente el manual del
tutor, realizandose asi el segundo taller de modo que se apropiaron mas del programa y sobre
todo se consideraron las propuestas nacidas de las necesidades de la planta docente, asi como
de las condiciones de los estudiantes y las experiencias que se tienen en la practica tutorial.

Asimismo, se ha tenido el avance en la Movilidad Estudiantil, permitiendo que 35 jovenes
realizaran estudios en Instituciones de Educacidon Superior (IES) con las que la UIET tiene
convenio, lo que ha permitido que jovenes tengan la oportunidad de conocer diversos entornos
de aprendizaje, experiencias en la vinculacidén e investigacién que les ha permitido adquirir
nuevos conocimientos y aptitudes.

En el 2017 se llevaron a cabo los talleres para la evaluacion de 4 de los 7 programas
educativos ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CIEES), en donde se capacitaron cerca de 30 personas en lo que se incluye a docentes,
coordinadores, jefes de departamento y directores, personal que directamente estara en
contacto al momento de solicitar la evaluacion.

Asimismo, se ha abierto paso a la educacion de jovenes con alguna discapacidad, teniendo en
el Programa Educativo de Comunicacion Intercultural un joven estudiante con una
discapacidad visual, lo cual ha representado un enorme reto para la licenciatura pero que
permite abrir oportunidad a grupos vulnerables. Cabe mencionar que dentro del nuevo plan de
estudios se contempla promover la Equidad e inclusién social, como una asignatura de
relevancia.

La gran cantidad de actualizaciones y capacitaciones ha permitido el disefio de asignaturas
mucho mas completas, al integrar mas y mejores herramientas de ensefianza aprendizaje,
evitando con esto que los estudiantes abandonen sus estudios ante la poca relacién que se
percibe, por un lado, las ensefianzas impartidas y los aprendizajes esperados, asimismo en el
PE de Enfermeria Intercultural se incluido las practicas profesionales que estan brindando
herramientas mas actuales y una educacidon practica en una de las licenciaturas que esta
enfocada al cuidado de la salud.
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Como resultado de esto hoy la Universidad Intercultural del Estado de Tabasco, se encuentra
en el camino de la blsqueda de una ensefanza pertinente en contextos reales, los PE han
planteado, con el Sistema de Administracion y Transferencia de Créditos Académicos, la
integracion de la practica en la gran mayoria de las asignaturas disciplinares, lo que ha
permitido la atencidn, desde las asignaturas, de problematicas en las comunidades con
proyectos que tienen como objeto el estudio de este tipo de casos, el estudiante se centra en
un proceso de ensefianza aprendizaje mucho mas completo y cercano a las problematicas
sociales.

En este sentido tenemos que:

e Se ha avanzado en el proceso enseianza aprendizaje en contextos
pertinentes y en contextos reales, ain se requiere continuar con la
capacitacion y actualizacion docente en la consolidacion del proceso de re-
enseifianza en la metodologia de enseiar.

e Es necesario impulsar el proyecto que atienda de manera integral al
estudiante en cuanto a conocimientos, competencias laborales, metodologia,
valores como compromiso social.

o Es pertinente el realizar el estudio y construccion de trayectoria con el cual
se minimice o disminuya en gran medida la desercion escolar y los indices de
reprobacion.

e Se requiere mayor énfasis en materia de investigacion y en la realizacion del
Eje de Vinculacion, mismo que tiene como objeto de estudio, problemas de la
realidad nacional y la busqueda de soluciones.

o Finalmente es pertinente incluir, como se ha mencionado en los parrafos
anteriores, la educacion en valores, la atencion a las adicciones y la
promocion del cuidado de la salud, con el cual se brinde una educacién
integral y se oriente a los estudiantes a la conclusion de los Programas
Educativos.

2.3.1 Analisis de los estudios de seguimiento de egresados

En lo correspondiente a seguimiento a egresados tenemos que:

Si bien los datos que se tienen aln no son suficientes para conocer la situacién actual de
nuestros egresados y por tanto, de los empleadores, tenemos que resaltar las acciones que se
han llevado a cabo para establecer contacto con ellos, la informacidn obtenida estaria
brindando los elementos que se requieren para la actualizacion tanto de planes y programas
de estudios, como para evaluar las pertinencia formativa de estos en las primeras
generaciones de egresados de nuestras licenciaturas.

Partimos entonces del hecho de tener una plataforma virtual donde todo egresado deberd de
darse de alta y brindar datos especificos sobre su quehacer actual, desde el hecho de conocer
si esta titulado, hasta donde se ubica actualmente, si esta laborando y/o continuando con
estudios de posgrados. No obstante, el ir difundiendo dicho sistema y lograr tales registros ha
sido un trabajo dificil y lento que nos han llevado de igual manera a implementar Foros de
Egresados cuya primera convocatoria fue en 2016 y del que obtuvimos no solamente el
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registro en el sistema, sino evidencias a través de una memoria fotografica y de video con
entrevistas realizadas. Razon por la cual hemos optado por continuar con dicha convocatoria
anual para 2017 y en lo subsecuente.

En este afo se estd desarrollando ademas una investigacion ya de manera concreta de
seguimiento de egresados y entrevista con empleadores, pues, como se menciona
anteriormente, tales insumos tienen que evaluar los planes y programas de estudios aplicados
a las primeras generaciones, conocer la eficiencia terminal y con ello fortalecer las areas de
oportunidad que estos instrumentos aplicados denoten para las actualizaciones de los mapas
curriculares. Esta investigacion que actualmente se desarrolla, busca que conocer por parte de
los empleadores, no sdlo la pertinencia de la contratacion de egresados nuestros en sus
instituciones sino, ademas, cdmo el enfoque intercultural esta o no permeando en la misma y a
través de qué acciones, asi mismo, plantear qué tipo de conocimientos y/o competencias
debemos aun procurar en nuestra comunidad estudiantes.

Todo lo anterior, nos estara conduciendo a poder ofrecer una formacion que atienda
necesidades mas especificas de los espacios laborales donde pueden incorporarse a su egreso,
dotarlos ain mas de los elementos que sean necesarios para tener la capacidad de igual
manera de iniciar un negocio propio, y llegar a contar con una bolsa de trabajo al servicio de
los egresados y, ayudar a quienes aun no han terminado su proceso de titulacion, ofreciendo
opciones que puedan agilizarlo. Ello también implica la revision y actualizacién de procesos
administrativos, asi como de reglamentos internos.

A continuacion, se presentan el llenado de los datos de acuerdo al formato solicitado:

RESULTADOS RELEVANTES DE LOS ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Indices Absolutos %
Egresados considerados en el estudio 266
Egresados encuestados 219 82.33%
Género de los egresados
Femenino 116 47.03%
Masculino 103 52.97%
Egresados con empleo 131 59.82%
Tiempo que transcurrio para que los egresados consiguieron su primer empleo
Menos de 6 meses 8 6.11%
De 6 a 9 meses 33 25.19%
De 9 a 12 meses 62 47.33%
Mas de 1 afio 28 21.37%
AUN no cuentan con empleo 88 40.18%
Dificultades para conseguir empleo
No estar titulados 121 55.25%
No dominar el inalés u otro idioma 16 7.31%
Falta de experiencia laboral 83 34.25%
Ser earesado de su universidad 7 3.20$
Tipo de organismo donde trabajan
En empresas u organismos del sector privado 45 20.55%
En organismos o instituciones publicas 97 44.29%
En empresas propias 29 13.24%
Autoempleados 48 21.92%
Otros N/A -
Tiempo de dedicacion en el empleo
Tiempo completo 156 71.23%
Medio tiempo 47 21.46%
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Eventual 16 7.31%
Tipo de formacion profesional en el que se desempenan los egresados que trabajan

En empleos profesionales que requieren de la formacion de su carrera. 187 85.39%
En empleos profesionales que no requieren de la formacion de su carrera 26 11.87%
En empleos que no requieren de una profesion. 6 2.74%
Salario de los empleados profesionales

Menos o igual a 5 mil pesos 54 24.66 %
Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos 136 62.10%
Mas de 10 mil pesos y 15 mil pesos 22 10.05%
Mas de 15 mil pesos 7 3.20%
Arraigo de los egresados en su zona de influencia o entidad federativa donde estudiaron
Excelente 188 85.84%
Buena 22 10.05%
Regular 9 =
Insatisfactoria 0 -
Satisfaccion de los egresados en cuanto a la formacion recibida por la universidad

Excelente 198 90.41%
Buena 21 9.59%
Regular - -

Insatisfactoria - -
Opinion de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y

Excelente 188 85.84%
Buena 31 14.16%
Regular - -
Insatisfactoria - -
Egresados titulados 82 37.44%
Egresados no titulados 137 62.56%

Tiempo para la obtencion del titulo

Menos de 1 aiio - -
Entre 1y 2 afos 81 98.78%
Mas de 2 aiios - 1.22%

RESULTADOS RELEVANTES DE LOS ESTUDIOS DE EMPLEADORES

Indices Absolutos %
Carreras mas demandadas por los empleadores
Administracion N/A
Contaduria N/A
Derecho N/A
Ingenieria en Sistemas N/A
Otras (escribirlas) N/A
Opinion de los empleadores sobre la formacion profesional de los egresados
Excelente formacion 108 90.41%
Buena formacion 21 Q.599%,

Regular formacion -
Insatisfactoria formacion -
Opinion de los empleadores sobre el desempeiio laboral de los egresados

Excelente 202 92 .24%
BUENO 17 7..76%
Regular - -

Insatisfactorio - -
Importancia que le otorgan los empleadores al titulo profesional como requisito para
Muy importante 219 100%
Medianamente importante -

Poco importante -

No es importante -
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Importancia de la experiencia laboral para contratar a un profesionista

Muy importante 219 100%
Medianamente importante -

Poco importante -

No es importante -

Importa la imagen de la universidad para contratar a un egresado de ella

Muy importante N/A
Medianamente importante N/A
Poco importante N/A
No es importante N/A
Confianza de los empleadores para la contratacion de egresados de la universidad
Que tienen previsto continuar contratando profesionistas de la N/A
Que prefieren contratar profesionistas de otras universidades N/A

De lo anterior tenemos las siguientes conclusiones:

e Cerca del 40 por ciento de los egresados que contestaron el instrumento
mencionan que aun no cuentan con empleo de esta categoria los datos
correlacionales indican que mas del 55 por ciento ain no se ha titulado, y
cerca del 35 por ciento indica que le falta experiencia laboral. Por otro lado,
el 100 por ciento de los empleadores mencionan la importancia de contratar
egresados titulados, motivo por el cual se abre un area de oportunidad que
beneficie a nuestros egresados, para la obtencion del titulo profesional.
Aunado a que casi el 98 por ciento tardaron de 1 a dos afios para titularse en
la Universidad.

e Asimismo, mas del 60 por ciento de los chicos encuestados manifestaron
tener un ingreso mensual de entre 2.5 a 4 salarios minimos mensuales lo que
es insuficiente para asegurar el bienestar familiar.

e Es importante destacar que casi el 45 por ciento de los egresados laboran en
organismos o instituciones publicas, que mas del 85 por ciento pone en
practica lo aprendido en su carrera, que mas del 85 por ciento tiene arraigo
en el Estado de Tabasco y que mas del 90 por ciento de los egresados estan
satisfechos con la formacion recibida en la Universidad y mas del 85 por
ciento se expresan bien de sus profesores.

e De la misma forma en cuanto a los empleadores manifestaron: en mas del 90
por ciento que la formacion y el desempeio de los egresados de la UIET es
excelente lo que nos compromete a continuar formando profesionales con un
alto sentido de responsabilidad social, ambiental y con plena conciencia de la
importancia de la revitalizacion de las lenguas y los saberes ancestrales y
tradicionales.
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2.4 Andlisis del uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

A partir del 2015 se actualizaron 141 equipos de computo, asi como 17 equipos audiovisuales,
se realizaron los servicios de cableado de red en los dos edificios principales y se adquirieron
servidores con capacidad para soportar el manejo y resguardo de la informacién de los
sistemas de la universidad, ademas se han instalado ups que permiten el resguardo de la
informacién una vez que los recursos eléctricos se agotan, un problema que es recurrente en
la Universidad.

Estas acciones nos han permitido.

e Garantizar la conectividad hasta un 80% , uno de cuatro edificios de la UIET, brindando
servicio de internet en los quince salones virtuales, un centros de cémputos, un
laboratorio de idioma, siete espacio administrativos, dos espacios de docentes,
quedando pendiente el espacio de la biblioteca virtual y el centro de cdmputo de la
biblioteca Julieta Campo de la unidad académica de Oxolotan, logrando de forma
eficiente la distribucién del ancho de banda de 30X 15 Mbps, beneficiando 387
estudiantes, 166 administrativos y docentes.

e Modernizar cinco espacios de seis existentes en la UIET, con equipos y herramientas
informaticas en los espacios de servicios estudiantiles, tales como cuatro centros de
cdmputos, un laboratorio de idioma; quedando pendiente la modernizacion de un
espacio de biblioteca virtual. Beneficiando a 981 estudiantes de las unidades
académicas Villa Vicente Guerrero Centla, Tamulte de las Sabanas y Oxolotan.

e Consolidar la administracion de la Red LAN en la transferencias de paquetes a través de
la creacion de VLANS, politicas de usos y control de traficos, logrando crear 10 sitios AP
WIFI inaldmbricos y conectividad fisica mas eficiente, beneficiando a 981 estudiantes y
166 administrativos asi como, estudiantes externos de otras instituciones que nos
visitan en nuestros centros de computos y biblioteca comunitaria Julieta Campos.

Ademas, con la consolidacion de la infraestructura informatica en la UIET proyectada se logrd
poner en marcha:

e Sistema de seguimiento de egresado en linea.

e Sistema de evaluacidn docente en linea.

e Sistema de avaluacion diagnostica para la matricula de nuevo ingreso en linea.

Y extender el uso del:
e Sistema SIABUC (busqueda de acervo bibliografico).
e Sistema de armonizacidon contable CONPRE.
e Sistema de integracion escolar SIE.
e Contendor en la pagina web local, informacion del INEGI y tesis de los estudiantes de
titulacién (192.168.21.31/virtual).

De igual forma se llevaron a cabo cursos de actualizacidn que permitieron a los docentes
disefiar nuevas estrategias didacticas con recursos tecnoldgicos, y acceder a plataformas
virtuales para el desarrollo de materiales educativos que fortalecen el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes.
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Sin embargo, se continlia centrando la atencidn de las necesidades informaticas en la sede de
Oxolotan, requiriéndose recursos en las UA de Villa Vicente Guerrero Centla y Tamulté de las
Sabanas, asi como también la renovaciéon y en algunos casos la dotacion de equipos de
cdmputo nuevos a los PTC que les permitan un mejor uso de las herramientas tecnoldgicas. En
ese sentido también es necesario contar con un programa de capacitacion que favorezca el
desarrollo de cursos en linea que atienda de igual forma las nuevas modalidades de plan de
estudio que la Universidad esta planteando, lo anterior con la finalidad de formar comunidades
de aprendizaje en linea que permitan un mejor y mayor uso de los recursos.

Asimismo, es urgente desarrollar sistemas de informacién que nos permitan el seguimiento de
la trayectoria educativa del estudiante con la finalidad de asegurar la retencion, disminuir la
reprobacidn, incrementar las tasas de egreso y titulacion.

Aungue se han mejorado los equipos informaticos, asi como el cableado estructural en las
areas mas importantes de atencidn al estudiante como lo es centro de computo y biblioteca la
UIET se encuentra en una zona que carece de servicios de telefonia celular lo que contribuye a
limitar el uso de recursos tecnoldgicos de mayor capacidad.

Con lo anterior tenemos que:

e Se ha avanzado en la consolidacion de la infraestructura informatica, aunque
aun falta mejorar la conectividad a través del uso de fibra optica, asi como
llevar a cabo la interconexion a los nuevos laboratorios en la sede Oxolotan.

e De igual forma en las unidades académicas de Villa Vicente Guerrero y
Tamulté de las Sabanas se carece de infraestructura de TI, lo que afecta el
desarrollo de estas habilidades en los programas educativos.

e Aunado a la anterior la inestabilidad de la corriente eléctrica en las zonas
antes mencionadas propicia la perdida de informacion en los momentos en
los cuales el servicio presenta fallas.

e Otro de los puntos torales es la adquisicion de software y el desarrollo de
sistemas robustos que permitan una mejor comunicacion interna en los
diferentes procesos de la Universidad, aunado a lo anterior debe realizarse
una mayor capacitacion docente que permita la explotacion de las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion, si bien es cierto que se ha
avanzado en el uso de materiales digitales, hace falta el desarrollo de los
mismos en lenguas originarias que permita a una mayor poblacion acceder a
la riqueza cultural de nuestro pais.
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2.5 Analisis de la internacionalizacion

La Universidad ha buscado el fortalecimiento del aprendizaje de lenguas, tanto originarias
como extranjeras, en este caso el inglés, debido a que nuestros egresados optan por estudios
de posgrado a través de becas CONACYT, sobre todo, y al entrar a estudiar la maestria uno de
los requisitos indispensables es el inglés en el nivel B1. De manera muy particular ha sido la
situacion de las becas para mujeres indigenas quienes, en el estado de Tabasco a la
universidad han sido destinadas para el aprovechamiento de las mismas y continuar asi su
formacion. Estos cursos que han llevado nuestras egresadas en universidades de Canada, la
manera en como se han desenvuelto en tales estancias de un mes, ha permitido que, en
reuniones de universidades interculturales con el sector educativo de dicho pais, con
representatividad en México, se haga el reconocimiento de actitudes y competencias de todas
ellas en dichos espacios. De alli el poder impulsar estancias de este tipo en tales universidades
donde hemos visto que no es solo el aprendizaje de la lengua inglesa, sino, como en el caso de
la Universidad de Regina, es la oportunidad de conocer, intercambias experiencias, sobre
procesos de interculturalidad que se alli se practican, aspectos que nos llevan a considerar
estos convenios internacionales que no solo trastocan el plano académico, sino que van de la
mano con nuestro enfoque educativo.

Hemos participado de igual manera en las convocatorias de proyecta 10,000 y 100,000 para
dichas estancias no sélo en Canada sino en EE.UU. con estudiantes que aun cursan la
licenciatura y de igual manera se han obtenido buenos resultados en dichos procesos de
aprendizaje, por lo que es menester que en lo subsecuente, ademas de poder tener tales
convenios para las facilidades de estancia, la universidad cuente con los recursos necesarios
para la movilidad como lo son gastos de transporte, alimentacién, hospedaje, pago del curso,
del servicio médico, entre otros.

A continuacién, se mencionan los principales convenios con que cuenta la UIET, en cuanto al
ambito educativo, si bien es cierto esto no ha limitado el desarrollo de nuestros estudiantes en
diferentes instituciones educativas, entre las que se encuentran: UNAM, UAQ, UASLP, UADY,
UNIVERSIDAD DE REGINA, asi como la UNILA en Brasil, y la Universidad de Pinar del Rio en
Cuba.

3-A Universidad de 13-oct-09 Indefinida ~ Convenio Establecer las bases de cooperacion entre ambas
Sonora General entidades para lograr el maximo aprovechamiento de los
recursos humanos, materiales y financieros en el
desarrollo de acciones de interés y beneficio mutuo que

seran acordadas mediante convenios especificos.

8-A Escuela Superior | 30-jun-11 Indefinida | Convenio Establecer las bases de cooperacién entre ambas
de Educacion del General entidades, para lograr el maximo aprovechamiento de los
Instituto recursos  humanos, materiales y financieros en el
Politécnico de desarrollo de acciones de interés y beneficio mutuo que
Coimbra seran acordadas mediante convenios especificos.

1-B Universidad 19 de Indefinida ~ Convenio Establecer las bases de cooperacion entre ambas
Juarez septiembre General entidades para lograr el maximo aprovechamiento de los
Auténoma de de 2013 recursos humanos, materiales y financieros en el
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Tabasco desarrollo de acciones de interés y beneficio mutuo que
seran acordadas mediante convenios especificos.

6-B Colegio de 27 de enero 31 de Convenio En el ambito de difusion y para captar alumnos de “EL
Estudios 2014 diciembre General CECYTE.”, “LA UIET” se compromete a: 1.- condonar
Cientificos y de 2018 el pago de la ficha de ingreso e Inscripcion, con un
Tecnoldgicos del promedio minimo de 8.0, dando pase automatico para
Estado de que pertenezcan a la comunidad universitaria de “LA
Tabasco UIET” 2.- Cursos de Capacitacion para 4 nuevos
(CECYTE) programas académicos vinculados con el sector turismo.

que se impartiran de acuerdo a las necesidades del EL
CECYTE. 3.- Organizar, asesorar y coordinar a
estudiantes y pasantes de sus divisiones y Centros, para
desarrollar practicas profesionales y servicio social, en
proyectos de investigacion conjunta o con base en las
solicitudes y propuestas que se realicen. 4.-
promover- la participacion de los profesores-
investigadores, para que colaboren en los acuerdos
especificos. etc.

1-C COBATAB 27 de Indefinida = Convenio La UIET se compromete a otorgar becas a los alumnos
(Direccién agosto de General egresados de EI COBATAB bajo el esquema siguiente:
General) 2014 a) Alumnos de “EL COBATAB” que hayan egresado a

partir de la suscripcion del presente convenio, se
exentara del pago de Ficha de examen de ingreso e
inscripcion a la “"UIET”.  b) Alumnos de “EL COBATAB”
que hayan egresado en generaciones anteriores a la
firma del presente convenio y deseen ser parte de la
comunidad estudiantil de la "UIET” y que hayan obtenido
un promedio general superior a 8 (OCHO), la “UIET” se
compromete a otorgar el mismo beneficio descrito en el
inciso anterior. c) Alumnos de “EL COBATAB" que
hayan egresado en generaciones anteriores a la firma del
presente convenio y deseen ser parte de la comunidad
estudiantil de la “UIET”, y que hayan obtenido un
promedio general menor a 8 (OCHO), la “UIET”, se
compromete a hacer un descuento del 50% del pago de
la ficha de examen de ingreso e inscripcion.

5-C Universidad 20 de Indefinida ~ Convenio Establecer las bases de cooperacion entre ambas
Tecnoldgica del Octubre de General entidades, para lograr el maximo aprovechamiento de los
Usumacinta 2014 recursos humanos, materiales y financieros en el

desarrollo de acciones de interés y beneficio mutuo que
seran acordadas mediante acuerdo de colaboracion
especificos.

6-C Universidad 5de 5 Acuerdo de = Acuerdo para establecer en el marco juridico de
Auténoma de diciembre diciembre | Cooperacion | referencia con las cuales las partes colaboraran, en
Querétaro 2014 de 2019 y Movilidad | programas de intercambio estudiantil y docente.

Académica

8-C Universidad 14 de julio Indefinida ~ Convenio El objeto del Convenio es la colaboracion entre las partes
Nacional de 2008 General en los campos de la docencia, la investigacion, la
Auténoma de extension y difusion de la cultura y los servicios de apoyo
México. UNAM técnico y tecnoldgico.

10- C  Universidad 23 Enero 23-ene-18 | Convenio establecer las bases y mecanismos de cooperacion entre
Auténoma de de 2015 General las partes, para lograr el maximo aprovechamiento de los
Tamaulipas recursos en la esferas de sus respectivas competencias,

para impulsar conjuntamente las acciones en el campo
académico, cientifica, cultural, de mutuo apoyo en
beneficio de ambas instituciones.

25



-

‘ UNIVERSIDAD INTERCULTURAI- PFCE 2018 - 2019

CLAVE: 27EIUO001F

Estos los convenios han permitido a las coordinaciones de licenciaturas tener los acercamientos
pertinentes para que se efectlien tales convenios y los estudiantes puedan realizar movilidad
estudiantil cada semestre. Es importante recalcar que en 2017 el nimero de estudiantes crecid
para estas acciones, situacion que, con base en los resultados obtenidos, se ha podido valorar
la competencia formativa con que cuentan nuestros estudiantes para estar en otros contextos
de aprendizaje y seguir teniendo el mismo nivel de aprovechamiento que en la universidad. Sin
embargo, ahora es momento de ofrecer estas movilidades hacia universidades en el extranjero
para contribuir ain mas en la formacion de nuestros estudiantes, ello tendra mucho que ver en
el recurso que se cuente para realizarlas anteponiendo desde luego la pertinencia y la
compatibilidad de los planes y programas de estudio. A partir del inicio de la movilidad
estudiantil en el 2015, pasamos de 9 estudiantes en el afio a 21 estudiantes en el 2017, lo que
practicamente determina que hemos crecido por encima del 200 por ciento en este rubro y se
continlia proyectando mayor participacion de los estudiantes en este tipo de actividades.

Aunque la practica internacional es incipiente ahora estamos desarrollando los puentes
interinstitucionales con empresas e instituciones en el extranjero donde se pueda desarrollar
todavia mas el potencial profesional con que cuentan nuestra comunidad estudiantil.

Con la finalidad de fomentar el manejo de la lengua e interculturacién del pais donde se realiza
el intercambio, asi como la realizacidon de actividades extracurriculares para profesores y
estudiantes extranjeros. Hemos participado en la convocatoria de Asistente del Idioma Inglés,
en 2015 recibimos a un estudiante de la Universidad de UTAH para colaborar en la imparticion
de los niveles de inglés del Centro de Estudios e Investigaciones en Lenguas (CEILE) de
nuestra universidad. Ello nos permitié trabajar en la concientizacion y reflexién con la
comunidad estudiantil de la importancia del aprendizaje de esta lengua.

El tener un nativo de la lengua, nos permitié revisar de igual manera los contenidos de los
programas de estudio de dichos cursos, asi como plantear algunas estrategias didacticas para
dicho aprendizaje.

En este afo, hemos aplicado a dicha convocatoria y de igual manera fuimos seleccionados para
recibir otro asistente de idioma que, obviamente, no solo estara en la sede Oxolotan sino en
las unidades académicas con que contamos en el estado.

Es necesario que el siguiente paso que demos, es ofrecer un programa de movilidad a
docentes y estudiantes de universidades en el extranjero que vengan a dar cursos y/o talleres
a la comunidad estudiantil, asi como estancias que vayan de un semestre hasta un afo tras
mutuo acuerdo con la universidad de procedencia, ofreciéndole ademas en proyectos de
vinculacién comunitaria que realice la universidad a fin de conocer el ser y quehacer de la
institucion.

Con la finalidad de Fomentar la colaboracion en programas y proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica, en donde participen estudiantes. A continuacion, se enumeran y
nombran los proyectos que se realizaron en el periodo de febrero-junio 2017 coordinados por
docentes desde sus asignaturas y/o academia, en algunos casos con la participacion de
estudiantes. Este proyecto que inicié el departamento fue a partir de agosto 2016, donde los
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obtener y si tales proyectos eran de un semestre o tenian continuidad.

10

11

12

13

Rubén Garcia Blanco

Joan Isela Martinez Ledn
Maria Natividad Soto Pérez
Miguel Angel Ledn Romero
Santiago Ramoén
Hernandez

Karla Garcia Juarez

Rubén Garcia Blanco

Joan Isela Martinez Ledn
Maria Natividad Soto Pérez
Miguel Angel Ledn Romero
Raul Vazquez Pérez

Rubén Reyes Santa
Samuel de la Cruz May
Alfredo Hernandez Lopez
Rubén Reyes Santa
Samuel de la Cruz May

Octavio Zentella Gomez

Ulises Contreras Castillo

Guadalupe Garcia Euan

Silvia Gertrudis Mazon

Jorge Elvis Sanchez
Sanchez
German Ortiz Palomeque

Nicolas Arcos Lopez

Roberto Edi Martinez

Rosario Realpozo Reyes

Carlos Villegas Ramirez
Ulises Contreras Castillo
Emmanuel Vazquez
Sanchez

Efrain Torres Lopez

Acompafiamiento al Moddulo de Servicios
Amigables y al Programa de Atencion de
Nifios, Nifas y Adolescentes en Riesgos en
Escuelas de Educacién Media Superior en el
Municipio de Tacotalpa.

Instauracion de espacio de practicas
continuas para estudiantes en el municipio
de Tacotalpa, turno vespertino

Elaboracion artesanal de harina de pescado
(pez diablo) como fuente de proteina en la
engorda de pollos.

Promocién y Seguimiento en la aplicacion de
Biofertilizantes ~ Organicos y  Bloques
Nutricionales

Participacion permanente en el programa
Tianguis Dominical, Ruta de las Iglesias y
Promocidn Turistica en el H. Ayuntamiento
del Municipio de Teapa.

Acompafamiento a los trabajos del Comité
de Cuenca Almandros-Oxolotan.

Enlace Pueblo Magico Villa Tapijulapa

Produccién de video: La Danza del Tigre
patrimonio biocultural del Poblado Puxcatan.
Realizar un inventario de recursos
terapéuticos y entrevistas a nativo-hablantes
en la lengua Ch’ol con el fin de conocer las
diversas formas como se atienden los
problemas.

Inauguracién del teatro al aire libre

Obra de Teatro

Reproduccion y Promocidon del Manejo y
Cultivo de Hongos en Zonas Rurales e
Indigenas.

Domingo de Tianguis en Oxolotan

(En colaboracién con Servicio Social, Difusion
y Disefio)

PFCE 2018 - 2019

Tacotalpa
Tapijulapa
Oxolotan

Tacotalpa

Tacotalpa

Jalapa

Teapa

Tacotalpa

Puxcatan

Comunidades
de
Tacotalpa

Oxolotan
Jalapa
Tacotalpa

Oxolotan
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Maria Isabel Villegas
Ramirez

Cynthia Paola de los
Santos Ruiz

Cynthia Paola de los
Santos Ruiz

Cynthia Paola de los
Santos Ruiz

Emma Reyes Cruz
Alberto Mariano Gutiérrez
Cruz

Eliseo Martinez Pérez
Pedro Lazaro Pérez

Carlos Enrigue Morales
Guzman
German Ortiz Palomeque

Oscar Villareal Hernandez

Raul Vazquez Pérez

Elda Marin Ligonio
Adriana Pérez Vargas

Gladiola Arcos Pérez

José Padilla Vega

Inocente Hernandez
Damian.

Eliseo Hernandez de la
Cruz

José A. Chavez Pérez

Danhel Pardo Sanchez

José A. Chavez Pérez

Promocién y prevencion de la salud
emocional
Talleres de redacciébn en planteles de

educacion media superior como estrategia de
difusion

Acompafiamiento a productoras de la
comunidad de Buenos Aires en el Tianguis
Dominical

Proyecto: Actitudes Lingiiisticas sobre el uso
de la Lengua Ch’ol en Tabasco

Promocion cultural en la Casa Galeria Ka an
ja

Implementacién de un museo comunitario
con estudiantes de Lengua y Cultura
Documentacion de modos de vida rural
sostenible

Aplicacion y seguimiento a pacientes con el
tratamiento de cono terapia.

Brigadas de salud

Y caravana intercultural

Familias Unidas. Transcripcion de las
principales problematicas familiares.
Concurso de poesia y teatro para escuelas de
diferentes niveles educativos

Estudio Dasométrico del chile amashito
Capsicum annuum Var. Glabriusculum
Produccién de Stevia rebaudiana en
ambiente protegido.

Establecimiento de Jardin Botanico (Vivero)
de plantas medicinales

Promocién de la seguridad alimentaria en
zonas rurales marginadas.

Seguimiento a Proyectos Turisticos
Establecimiento de Vivero Forestal o Banco

de Proteinas agroforestal.
Establecimiento de unidad de negocio de

PFCE 2018 - 2019

Tomas
Garrido

Tapijulapa
Otras

Oxolotan
Buenos Aires

Puxcatan
San Manuel
Cuviac

Tamulté de
las Sabanas
Tamulté de
las Sabanas
Tamulté de
las Sabanas
Alrededores
Tamulté de
las Sabanas
Tocoal
Tamulté de
las Sabanas
Alrededores
Oxolotan
Tamulté de
las Sabanas

Por definir
comunidad
Vicente
Guerrero
La Sabana
La Pimienta
Unidad

R/a. Fco.
Villa Gregorio
Méndez

Vicente
Guerrero
Vicente
Guerrero
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El programa de docentes en vinculacién se inicidé en agosto de 2016, ello nos ha permitido ir
conociendo la manera en como la universidad puede incidir en otros contextos fuera del aula,
con o sin la participacion de estudiantes, pues el docente de esta universidad ademas debe
hacer investigacion, tutoria y vinculacion desde luego. No obstante, en el afio que se ha estado
desarrollando este seguimiento de proyecto de vinculacion o de investigacion vinculada
podemos notar que las asignaturas como los perfiles del personal docente pueden contribuir en
procesos de mejora de las condiciones de vida de las comunidades, la documentacion de la
memoria oral, valoracién de proyectos comunitarios pertinentes en la zona, la elaboracién de
productos amigables con el medio ambiente, el rescate de la lengua y la difusion de la cultura.

En ese tenor, hemos dispuesto la creacion del Area de Vinculacion Comunitaria donde
podemos documentar las localidades y tipos de proyectos que docente y/o estudiantes realizan
cada semestre. Algunos con una duracién de un semestre como minimo y otro de un poco mas
de un afio. Establecer un area para dichos trabajos que cuente con los insumos necesarios
como equipamiento en grabadoras de audio y video, laptops, impresoras, scanner, GPS, entre
otros, ademas de recursos para viaticos, combustibles y demas, permitira fortalecer una de las
funciones sustantivas de la universidad como lo es la vinculacion. Por otro lado, poder tener
proyectos de este tipo en la institucién con la presencia y participacion de estudiantes, podra
contribuir a brindarles a éstos la opcidn de titularse por la modalidad de informe de vinculacion
y servicio a la comunidad, amén de poder buscar la manera de que obtengan una beca
mientras realizan dicho trabajo, pues aln tenemos estudiantes con condiciones econdmicas
dificiles que avidos de conocimiento donde podriamos hacer mucho mas.

Es importante recalcar que, en estos trabajos de vinculaciébn comunitaria, se tiene la
participacion no solamente de docentes de tiempo completo, sino profesores de medio tiempo
y de servicio profesional quienes abonan desde su perfil profesional a los cumplimientos de los
objetivos dispuestos en cada uno de los proyectos antes sefialados

Asimismo, las Estancias de Investigacién tanto nacional e internacional que se han desarrollado
han buscado establecer lazos de cooperacién mismos que han quedado establecidos a través
de los proyectos que los mismos docentes desarrollan.

2.6 Analisis de la vinculacion académica

El Servicio Social, brinda a los estudiantes una oportunidad para que se desarrollen mediante
actividades que les permitan compartir sus conocimientos y habilidades, beneficiando a la
comunidad y contribuyendo al logro de sus metas tanto profesionales como personales,
ademas les permite acumular experienciay con ello tener la posibilidad de incorporarse al
mercado laboral en mejores condiciones. De alli que, se busque coordinar y supervisar el
disefio, operacion y evaluacion del programa de servicio social, de proyectos de intervencion y
de practicas profesionales de la Universidad.

Es importante considerar lo siguiente a partir de lo que hemos trabajado hasta el momento en
servicio social, y es que estos programas sean comunitarios y su vinculacion con la sociedad
merezcan ser atendidos ya que gran numero de prestadores del servicio social a nivel superior
tienen una marcada preferencia hacia programas de dependencias publicas o privadas,
alejadas de los problemas del desarrollo comunitario, evidenciando un gran distanciamiento de
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los estudiantes y universidades con las comunidades mas vulnerables y esto es justamente lo
que con nuestro modelo educativo buscamos atender, les brindamos lo necesario para poder
estar en alguna dependencia, pero nuestra razén de ser, estd mas vinculada a la comunidad.
Por ello, la vinculacién comunitaria, a través de practicas profesionales y/o estancias, las
propiciamos desde primer semestre, yendo a trabajar en comunidades aledanas a la sede o
nuestras unidades académicas, identificando problemas y atendiéndolas con la participacion de
la misma comunidad, hasta practicas en sociedades cooperativas, A.C., o las que realizan en
centros de salud u hospitales, todo ello segun la licenciatura.

De lo anterior, es menester que el Area de Servicio Social deba reorganizarse para
proporcionar una integracion y fuerte relacion entre la formacién académica, la investigacion
de campo y la extension de los servicios universitarios, con el objetivo de lograr un impacto
hacia el interior como al exterior de la UIET, e iniciar en la investigacion participativa, a través
de su actuar en programas sociales que desemboquen mas adelante en proyectos de
titulacion. Cdmo atender esto, en la necesidad de replantear el reglamento de servicio social,
establecer bases sodlidas para el desarrollo de la vinculacidon comunitaria en todas las
licenciaturas como un eje que busque fortalecer las competencias laborales de nuestros futuros
egresados y que también permita brindar lo que estudiantes y darea requieran para una
evaluacidon constante de dicho quehacer. Tener convenios para servicio social, para estancias
laborales, becas y, por otro lado, disponer de un recurso econdmico para documentar la
eficiencia de éstas y las areas de oportunidad que trabajar para afianzar el aprendizaje del aun
estudiante de la UIET.

Por otro lado, se sugiere la implementacién de un Sistema (Software) de Control en Linea del
Servicio Social, ello para los tramites de registro, control y seguimiento la automatizacion de
sus procesos, entrega de reportes y evaluaciones de los alumnos prestantes, que facilite el
analisis, validacion de la informacion y generacion de reportes de la misma, reduciendo al
minimo los recursos (papel, tintas) aprovechando siempre la innovacion tecnoldgica.

A continuacion, se enumeran los principales convenios, programas y proyectos de colaboracion
con los sectores productivo, social y gubernamental

1-A Secretaria de 29-jun-07 Indefinida  Convenio Establecer las bases de cooperacion entre ambas
Desarrollo General entidades para lograr el maximo aprovechamiento
Agropecuario de los recursos humanos, materiales y financieros
Forestal y Pesca en el desarrollo de acciones de interés y beneficio
(SEDAFOP) mutuo que seran acordadas mediante acuerdos

especificos.

2-A Instituto Nacional = abr-08 Indefinida | Convenio Incorporar a la Unidad de Informacion del
de Estadistica, General Integrante al Programa Regular de la Red Nacional
Geografia e de Consulta del INEGI vy realizar actividades
Informatica conjuntas orientadas a la prestacion del servicio
(INEGI) publico de informacion estadistica y geografica.
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4-A Comision Nacional
para el Desarrollo

de los

Pueblos

Indigenas (CDI

6-A Instituto  Federal
Electoral (IFE)

7-A Instituto Nacional

de

Lenguas

Indigenas (INALI)

9-A Secretaria

de

Agricultura,
ganaderia,

desarrollo

pesca

rural,
Y

Alimentacion,
Delegacion

Tabasco.

(SAGARPA)

10-A  Tribunal Superior

Agrario

11-A Centro

Multidisciplinario

e

Innovacion

Tecnoldgica S.C.

(CMIT)

30-jun-10

25
Nov.2010

01-mar-11

13-oct-11

28-oct-11

24-ago-12

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Convenio
Especifico

Convenio
General

Convenio
General

Convenio
General

Convenio
General

Convenio
General

PFCE 2018 - 2019

Sumar esfuerzos y recursos, en el ambito de las
respectivas competencias de “las partes” y de
acuerdo a la legislacién aplicable vigente en la
materia, para establecer mecanismos de promocion,
difusion e investigacion de los pueblos indigenas del
estado de Tabasco, asi como aspectos varios de la
cultura y problematica indigena de la region; La CDI
otorga en comodato materiales
bibliohemerograficos, cartograficos, fonograficos y
de video (ACERVOS).

Establecer las bases de colaboracion académica y
técnica, que fortalezcan el cumplimiento de los
objetivos y fines de Las Partes, en materia de
formacion ciudadana y promocion de la cultura
politica democrdtica, asi como en materia de
formacion, capacitacion y actualizacion de sus
servidores publicos y personal académico,
administrativo, alumnos y ex alumnos, a través de la
organizacién de cursos, seminarios, conferencias y
talleres.

Establecer el marco general para la cooperacion
entre las partes, que les permita llevar a cabo
programas, proyectos y actividades, a fin de
contribuir al desarrollo de las comunidades
indigenas y la preservacion de su cultura,
promoviendo para ello las acciones que impulsen el
fortalecimiento, la preservacion y el desarrollo de las
lenguas indigenas nacionales, principalmente las
del estado de Tabasco, que se reconocen en el
Catdlogo de las Lenguas Indigenas Nacionales:
Variantes Lingtisticas de México con sus auto
denominaciones y referencias geo estadisticas, y
conforme a lo sefialado en el articulo 4 de la Ley
General de Derechos Lingtiisticos de los Pueblos
Indigenas.

Intercambio de personal académico y administrativo
para participar en cursos, talleres, diplomados y
seminarios; Intercambio de material bibliografico,
material audiovisual; Organizacidn conjunta de
cursos, talleres, diplomados y seminarios
académicos; Intercambio de experiencias en areas
de interés comun para fortalecer los servicios
académicos que apoyan la docencia y la
investigacion; Establecer bases de coordinacion,
organizacion, asesoria y colaboracion entre la
SAGARPA vy la UIET para fortalecer el crecimiento y
desarrollo del municipio; Favorecer el intercambio
de estudiantes con practicas profesionales y
actividades de servicio social.

Establecer las bases y mecanismos de operacion
entre las instituciones firmantes, para desarrollar
acciones de colaboracion en areas académicas de
interés mutuo en docencia, investigacion y difusion
de la cultura en el campo del derecho agrario y
ambiental.

Establecer las bases generales de cooperacion
entre ambas partes, para lograr el maximo
aprovechamiento de los recursos humanos,
materiales y financieros en el desarrollo de acciones
de interés y beneficio mutuo.
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Comision Nacional
para el Desarrollo
de los Pueblos
Indigenas (CDI)

Instituto de
Educacién  para
Adultos de
Tabasco

Ayuntamiento de
Jalapa

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Instituto  Estatal

de Cultura

IFORTAB

28 de Junio
2013

12 de julio
2013

feb-16

28 de
noviembre
de 2013

28 de
noviembre
de 2013

10 enero
de 2014

10 de
febrero de
2014

31 de
diciembre
de 2018

Julio 2019

Diciembre
de 2018

31 de
diciembre
2018

31 de
diciembre
2018

31 de
diciembre
de 2018

31 de
diciembre
de 2018

Convenio
General

Convenio
General

Convenio
General

Convenio
General

Convenio
Especifico

Acuerdo
General

Convenio
General

Establecer las acciones conjuntas y mecanismos de
colaboracién, necesarios para la elaboracién de
proyectos y evaluacion de los planes micro
regionales producto de la planeacion y gestion del
territorio para el desarrollo con identidad, y acciones
orientadas en beneficio de la poblacion indigena.

Establecer las bases y mecanismos operativos de
colaboracién entre el IEAT y la UIET respecto a la
organizacion y desarrollo del programa para la
prestacion de servicio social y practicas
profesionales de alumnos de la UIET. Convienen las
partes establecer las bases de cooperacion para
lograr el maximo aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales en el desarrollo de acciones
de interés y beneficio mutuo que seran acordadas
mediante convenios especificos.

Establecer las bases de cooperacion entre ambas
entidades para lograr el maximo aprovechamiento
de los recursos humanos, materiales y financieros
en el desarrollo de acciones de interés y beneficio
mutuo que seran acordadas mediante convenios
especificos.

Colaboracidn entre las partes para la realizacion de
proyectos y trabajos conjuntos y las bases para la
colaboracién en materia de atencion médica,
investigacion, formacion y actualizacion de recursos
humanos para la salud en el estado de Tabasco.

Establecer las bases y lineamientos académico-
operativos para planear, organizar, orientar, operar
y evaluar los programas de servicio social, practicas
clinicas y practicas profesionales de los alumnos de
la UIET inmersos en una formacion con enfoque
intercultural.

Establecer las bases de cooperacion entre ambas
entidades, para lograr el maximo aprovechamiento
de los recursos en el ambito de sus respectivas
competencias, para impulsar  conjuntamente
diversas acciones en el ambito académico, cientifico,
tecnoldgico y de mutuo apoyo. 1.- Intercambio de
Material Bibliografico y Audiovisual. 2.
Organizacion conjunta de cursos, talleres vy
seminarios  académico. 3.- Favorecer el
intercambio de practicas profesionales y servicio
social etc.

Organizacion talleres vy
seminarios académicos.
Establecer las bases de coordinacion, organizacion,
asesoria y colaboracion entre “LA UIET” y “EL
IFORTAB”, para fortalecer el crecimiento vy
desarrollo del Estado. Favorecer el intercambio de
estudiantes con practicas profesionales y actividades
de servicio social en las instalaciones de “EL
IFORTAB.”

conjunta de cursos,
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10-B | Secretaria de | 7 de marzo = Conclusién = Convenio Establecer las bases de apoyo mutuo y colaboracion
Salud y Servicios de 2014 del objeto. = General para promover y difundir en las comunidades
de Salud del indigenas del Estado de Tabasco a través de Spots
Estado de en lenguas indigenas, informacion del Sistema de
Tabasco Proteccion Social en Salud; asi como también el

apoyo a la prestacion del servicio social de los
estudiantes de la UIET. La UIET, cooperara con
la traduccion de los Spots, promocionales del
sistema de proteccion social en Salud, del idioma
espafiol a las lenguas indigenas, chontal, Chol,
Zoque Tzeltal, Nahuatl y Tzotzil
14-B  Otros Mundos =18 de junio Indefinida = Convenio Convenio General de colaboracién académica,
A.C. de 2014 General cientifica, cultural, tecnoldgica y de mutuo apoyo.
1.- Intercambio de personal académico y
administrativo para participar en cursos talleres y
seminarios que realicen ambas instituciones. 2.-
intercambio de material Bibliografico, material
audiovisual, acceso a banco de datos, etc. 3.-
organizaciéon conjunta de Talleres, Conferencias y
seminarios académicos. 4.- favorecer el
intercambio de  estudiantes con  practicas
profesionales y actividades de servicio social en las
instalaciones de Otros mundos

2-C v Comité = 8 de | Indefinida = Acuerdo Establecer las bases de cooperacion entre ambas
Regional Sur | septiembre General entidades, para lograr el maximo aprovechamiento
Sureste de la | 2014 de los recursos humanos, materiales y financieros
CONALMEX - en el desarrollo de acciones de interés y beneficio
UNESCO mutuo que seran acordadas mediante acuerdo de

colaboracion especificos. Convenio General de
colaboracion  académica, cientifica, cultural,
tecnoldgica y de mutuo apoyo.
1.- Intercambio de personal académico y
administrativo para participar en cursos talleres y
seminarios que realicen ambas instituciones. 2.-
intercambio de material Bibliografico, material
audiovisual, acceso a banco de datos, etc. 3.-
organizaciéon conjunta de Talleres, Conferencias y
seminarios académicos. 4.- favorecer el
intercambio de estudiantes con  practicas
profesionales y actividades de servicio social

3-C Tribunal Electoral 6 de Indefinida = Convenio Las partes convienen que el objeto del presente
del Poder Judicial = octubre General instrumento en que el Tribunal a través de la
de la Federacion 2014 Coordinacion  de  Institucionalizaciéon de la

Perspectiva de Género y/o Coordinacion de
Relaciones con Organismos Electorales y/o Centro
de Capacitacion Judicial Electoral y la Universidad
establezcan los programas, proyectos y actividades
de interés reciproco en las materias de igualdad de
género, democracia, justicia electoral y en las
demds que las partes determinen de comun
acuerdo. como: 1.- planear y desarrollar eventos
académicos, tales como: cursos, seminarios, mesas
redondas, simposios, diplomados, talleres,
congresos y analogos. 2.- brindar asesorias y
organizar  concursos  sobre investigacion vy
elaboracion de tesis en las materias de equidad de
género, democracia, justicia electoral y en las
demas materias que la partes determinen de comun
acuerdo. 3.- Prestacion de servicio social.  4.-
Estadias académicas. 5.- Prestamos
Interbibliotecarios. etc.
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7-C Secretaria de Indefinido = Acuerdo tiene por objeto fijar las bases de coordinacion entre

Recursos General la "SERNAPAM" y la "UIET" a fin de que esta pueda

Naturales y llevar a cabo el proyecto "FORTALECIMIENTO DE

Proteccion LOS TRABAJOS DE DESARROLLO DEL COMITE

Ambiental CUENCA Almandros-Oxolotan 2da. Etapa, por un
(SERNAPAM) costo de $290,000.00.

9-C DIF- CREE 30 de Indefinida = Convenio Establecer las base de cooperacion entre las dos

Tabasco marzo General instituciones, para la realizacion de trabajos

2015

conjuntos en materia del desarrollo integral de las

familias, incluyendo salud, docencia, investigacion,
capacitacion, servicio social, practicas profesionales
y asesoria técnica especializada para la elaboracién
de proyectos sociales de enfermeria y salud
intercultural vinculados a la atencion de las
necesidades de las comunidades.

Con base en los convenios anteriores, hemos llevado a cabo trabajo de investigacion, con
vinculacién directa con la comunidad o con el sector productivo a fin de contribuir en el
desarrollo local, comunitario.

Las funciones especificas del departamento de vinculacion en el caso de los convenios que se
establecen son para que las y los estudiantes, profesores de la Universidad, tengan a su
alcance la vinculacion con la comunidad, asi como con el sector publico y privado para impulsar
el desarrollo de proyectos productivos, sociales y culturales de caracter local y regional,
mediante la elaboracion, coordinacidn, operacion y supervision de programas de servicio social,
proyectos de intervencidn, practicas culturales, extensién universitaria, capacitacion y
educacion continua.

Actualmente, se busca promover convenios y elaborar planes, programas y proyectos para que
los estudiantes, docentes investigadores de la Universidad, vinculen sus actividades con la
comunidad, asi como con el sector publico y privado para impulsar el desarrollo de proyectos
productivos, sociales, educativos y culturales de caracter local y regional.

En ese tenor hemos llevado a cabo proyectos con diferentes sectores como fue la traduccion
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en lenguas Ch'ol, Ore y Yokot'an y
afos después, la actualizacion de articulos de 2011 hasta 2016, ambos con recursos del INALI
entregando becas a estudiantes y la adquisicion de material para el desarrollo de la misma.

También el trabajo de la traduccion de formateria del Seguro Popular en dichas lenguas, que,
al término del mismo, la Secretaria de Salud pudo declarar ser el Tabasco el primer estado que
atendiera a los pueblos originarios desde su propia lengua.

Actualmente trabajamos con Jurisdiccion Sanitaria, DIF municipal y Secretaria de Salud en
programas de atencién a nifios, nifias y adolescentes en riesgos, por mencionar algunos
ejemplos de como estos convenios de intercambio académico, cultural y demas, contribuyen a
atender necesidades de la poblacion, pero ademas permite cumplir con la razon de ser de la
UIET en el estado. Sin embargo, como se menciona en apartados anteriores, es necesario
seguir realizando convenios que atiendan a la resolucion de conflictos locales en el marco del
derecho, la salud, el turismo, el desarrollo comunitario, entre otros.
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En cuanto a la Transferencia tecnolégica y del conocimiento aun nos encontramos de manera
incipiente en estos rubros, recientemente hemos establecido el Area de Emprendimiento e
Incubadora de Negocios dentro del departamento a fin de establecer como funcién sustantiva
de dicha area la transferencia de tecnologia y conocimiento. Esto a razén de haber estado
colaborando con asesorias y acompafiamiento a proyectos productivos de estudiantes y publico
en general a través de lo que en un primer momento se denomind Unidad de Proyectos en la
universidad a partir de 2016 hasta el momento. Sin embargo, es necesario contar con los
espacios, equipamiento y personal necesario para incursionar con mayor peso en esta area que
va posicionandose lentamente dentro de la institucion.

Con respecto a los servicios que la institucion brinda a la sociedad tenemos que el Area de
Emprendimiento e Incubadora de Negocios es relativamente nueva como se menciond, es un
servicio que no se brindara solamente a la comunidad universitaria o a las necesidades de la
institucién, sino que, como se menciond anteriormente, y debido al enfoque de la UIET, estara
al servicio de la poblacidn tras la realizacion de un convenio colaboracion atendiendo asi al
mejoramiento de la economia local.

Se han brindado asesorias a proyectos de infraestructura turistica como balnearios y
restaurantes, asesorias para la elaboracién de proyectos como de mermelada casera,
purificadora de agua, asi mismo, se ha trabajado con la aplicacion de biofertilizantes en
diferentes comunidades y municipios a fin de mejorar las condiciones de cultivo que hasta el
momento se tenian como con el maiz, frijol, cacao, platano, entre otros, lo que permitié que se
venda el producto a un bajo costo a los locatarios mientras se realizaban los estudios quimicos
correspondientes, ademas de establecer algunas parcelas demostrativas en la zona que hagan
evidente lo benéfico de productos amigables con el medio. Formalizar esta area y dotarla de
equipo e insumos para un trabajo mas eficiente, ayudara a brindar un mejor servicio a la
comunidad y a la vez, contar con posibles espacios de insercion laboral para las nuevas
generaciones de egresados.

Hablando de la Capacidad institucional para promover y dar seguimiento a la vinculacion
coincidimos en que tras la valoracién que estamos realizando al Dpto. de Vinculacion Social y
Extensidn Universitaria, el quehacer de la vinculacion en la universidad, es necesario realizar
una investigacién del impacto que ésta ha tenido en la zona para poder construir la nueva
normatividad de la misma, funciones, acciones, procesos, areas y demas. Por el momento,
hemos creado algunas areas que buscaran documentar lo que hasta ahora se ha llevado a
cabo en la institucion, al interior y exterior, a fin de tener los insumos que se requieran para
fortalecer el dpto., pues éste es una funcién sustantiva de la universidad, que atiende diversas
areas como servicio social, seguimiento de egresados, convenios, practicas profesionales,
comedor, deporte, cultura entre otras mas.

En lo que respecta a un catalogo de servicios, actualizamos anualmente aquello que podemos
ofrecer desde las licenciaturas o desde el perfil de cada uno de los docentes y administrativos a
través de cursos, talleres, diplomados, etc., que pueden tener o no un costo, si es trabajado
por medio de convenios. En este tenor, por el convenio que cuenta con COBATAB y con
CECYTE hemos brindado capacitaciones a través de talleres a diferentes planteles atendiendo
problematicas como lectura y redaccidon, manejo de tics, inglés y capacitaciones en algunos
casos como educacién intercultural, competencias, etc.
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Hablando del Analisis del posicionamiento de la universidad en materia de vinculacién, con los
sectores publico, social y privado. Necesitamos llevar a cabo una investigacion sobre dicho
posicionamiento de la universidad en la regién, que se han dado a través de diagndsticos
comunitarios y proyectos de intervencion,

En cuanto a esquemas y modelos de desarrollo de negocios y centros de negocios. En este
tenor al igual que una oficina de transferencia de conocimiento, un centro de negocios puede
ser utilizado para describir y clasificar negocios, especificamente en un contexto de
emprendimiento a como se ha mencionado anteriormente, pero también puede ser utilizado
dentro de la universidad como un espacio que permita los directivos (el Comité de Desarrollo
Institucional) explorar las posibilidades de desarrollo en el futuro de la misma institucién
pudiendo con ello cumplir la misién de la misma y replantearse un nuevo panorama educativo
institucional a ya 12 afios de haber iniciado en la zona.

2.6.1 Cuadro sintesis de las principales acciones de vinculacion

Principales acciones de vinculacion

Ndmero Monto
2016 | 2017 | 2018 2016 2017 2018
Convenios
Con el sector productivo
Con .Io.s gobiernos federal, estatal y 3 > 5
municipal 1,652,500.00 | 215,110.00 | 350,000.00

Proyectos

Proyectos con el sector productivo

Proyectos con financiamiento externo

Patentes

Servicios (sefialar el tipo)

Laboratorios

Elaboracién de proyectos

Asesorias técnicas

Estudios

Educacién continua (cursos,
diplomados, talleres, entre otros)

Algunos otros aspectos (detallar)
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2.7 Andlisis de la capacidad y competitividad académica
Analisis de la capacidad académica.

La UIET inicié labores en el 2005 con un total de 19 maestros de tiempo completo, para el
2013 se habian incrementado a 21 profesores, de los cuales 19 contaban con alguin posgrado
en su area desempeno lo que correspondia al 90.5 % la planta docente estas caracteristicas,
para el 2017 la UIET cuenta con 36 PTC de los cuales es importante destacar que mas el
50% de los docentes cuenta con estudios de posgrado y que con respecto a estos
practicamente 100% lo han desarrollado en el area en la cual se desempefian asimismo a
partir de este 2017, se cuenta con la participacion de 2 doctores con posgrados en el area
disciplinar de su desempefio. De igual forma ahora se cuenta con 5 PTC con perfil deseable lo
que representa el 13.88 % del total de PTC, siendo esta aun una debilidad de la planta
docente.

En este sentido es importante mencionar que aunque se han realizado acciones que permitan
el incremento de los docentes con posgrado, la UIET solo cuenta con un cuerpo académico en
formacion y que en este afio 2016 fue evaluado para elevar su nivel de conformacién en este
sentido las acciones de: participacidon en congresos nacionales e internacionales, la realizacion
de estancias nacionales e internacionales asi como el desarrollo de procesos de seleccidn
docente derivados de la normatividad institucional contribuiran positivamente en la evaluacion
del CA. Aunque la evaluacion se mantuvo en formacion se ha procurado incrementar la
productividad académica a través de la participacion en estancias, congresos y redes de
colaboracidn interinstitucionales.

El programa de Fortalecimiento a la Capacidad y Competitividad Académicas que desde el 2015
se puso en operacion responde a estas particularidades y pone especial énfasis en estrategias
que permitan elevar significativamente la Capacidad académica de la institucion en los
préximos afios. Uno de los principales problemas que han generado esta situaciéon en la
institucion es la falta de una estructura académica que garantice el cumplimiento de los
procesos de seleccion docente, bajo estandares de desempefio altos, y de los procesos de
gestién y administracién interna que permitan evaluar los indicadores de capacidad académica.
Es por ello que si bien no se compromete un crecimiento numeral de la planta docente si se
propone que se eleven los indices de capacidad académica de los profesores con los que
actualmente contamos.

Tal como se observa se asume el compromiso de elevar del 13.89 al 25 por ciento a los PTC
reconocidos por el PRODEP, asi como incrementar el niUmero de doctores con posgrado acorde
al perfil que imparten en este sentido elevaremos del 5 al 10 por ciento, comprometemos
ademas que el 100 por ciento de los PTC de la UIET realicen actividades tutoriales y la
formacion de un nuevo cuerpo académico que atienda el desarrollo de la lengua y la cultura.
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2.7.1. Cuadro de analisis de la capacidad académica.

Indicadores
institucionales
de capacidad

académica

Valor actual 2018* 2019* 2020*

Observaciones

Total del personal
académico (PTC, 85 85 85 85
PTP, PA)

Total de Profesores
de Tiempo 36 37 39 40
Completo (PTC)

Numero y % de PTC de la instituciéon con:

NUmero % NUumero| % |NUmero % NUamero | %

Observaciones

Especialidad 2 5.56 2 5.405 3 7.69 3 7.5
Maestria 16 44.44 17 45.95 19 48.72 17 42.5
Doctorado 2 5.56 2 5.405 2 5.13 4 10
Posgrado en el area
disciplinar de su 20 55.56 21 56.76 24 61.54 25 62.5
desempefio
Doctorado en el area
disciplinar de su 2 5.56 2 5.405 2 5.13 4 10
desempefio
Perfil deseable
reconocido por el 5 13.89 6 16.22 8 20.51 10 25
PROMEP-SES
Adscripcion al SNI o
SNC * 0 0.00 0 0 0 0.00 1 25

Participacion en el

. 36 100.00 37 100 39 100.00 40 100
programa de tutorias

Profesores (PTC,
PMT y PA) que
reciben
capacitacién y/o 60 70.59 60 70.59 70 82.35 85 100
actualizacion con al
menos 40 horas por
afio

Indicadores
institucionales

* * o .
de capacidad Valor actual 2018 2019 2020 Observaciones
académica
Cugrp_os . 1 - . )
académicos:

Namero % Namero| % |NUmero % Namero | %

Observaciones

Consolidados.

(Especificar nombres de 0 0 0 0 0 0 1 50 I??esa_rrolllo
los CA Consolidados) egiona
En consolidacion.
(Especificar nombres de 0 0 0 0 0 0 0 0
los CA Consolidados)
., Desarrollo
En formacion. Regional y
(Especificar nombres de 1 100 2 100 2 100 1 50 Sociedad
los CA Consolidados) y
Cultura.
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Analisis de la competitividad académica

En lo que a la competitividad académica se refiere, la UIET presenta un bajo indice en esta
materia conforme a los indicadores establecidos por CIEES, COPAES o CENEVAL debido a que
los PE aln no cuentan con los lineamientos basicos para ser reconocidos por estas instancias,
no obstante, a partir del 2017, 4 PE se encuentran en condiciones de ser evaluables
atendiendo un matricula de 268 estudiantes. Y han iniciado capacitacion a través de los CIEES,
para motivar el cumplimiento de los estandares que los tiempos actuales requieren. Si bien es
cierto que la UIET cumple de manera singular su compromiso con las comunidades a través de
importantes proyectos de vinculacion comunitaria con los pueblos indigenas, también es cierto
que la institucion requiere reforzar y consolidar su perfil académico tanto en el campo docente,
como de investigacién y de promocién y difusion de las culturas. La vinculacion juega un papel
preponderante en el trabajo académico de las Universidad Interculturales y es través de ella
que la institucién cumple parte importante de su compromiso con la sociedad, sin embargo, se
requiere elevar el nivel de la capacidad académica en la mayoria de los servicios académicos
que ofrece la universidad con el fin de cumplir ofrecer una mejor formacion a sus egresados.

Es importante mencionar que para el 2020 se asume el compromiso de haber evaluado el
100% ciento de los programas educativos..

Por otra parte es importante mencionar que actualmente la UIET no aplica los procedimientos
de CENEVAL, para el ingreso, evaluacion intermedia ni de egreso de los estudiantes en virtud
de que no se cuenta con instrumentos avocados a la evaluacion de la formacién en el modelo
intercultural, en este sentido es requerido iniciar el desarrollo de trabajos en conjuntos con el
CENEVAL que nos permitan en el 2019, realizar un pilotaje del EGEL con los estudiantes
egresados de los nuevos mapas de estudio.

Indicadores institucionales de Competitividad Valor

L 2018* 2019* 2020* Observaciones
Académica actual

Programas educativos de TSU, PA 'y

. X 9 5 3 0
Licenciatura no evaluables
Matricula de TSU, PA y Licenciatura no 1030 751 147 0
evaluable
Programas educativos de TSU, PA 'y 0 4 6 9

Licenciatura evaluables

Matricula de TSU, PA y Licenciatura evaluable 0 326 1062 1433

Total de programas educativos (evaluables +
no evaluables)

Total de matricula de TSU, PA y Lic

(evaluables + no evaluables) — Ay — .
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2.8 Andlisis de la formacion integral del estudiante

Como modelo educativo intercultural bajo un enfoque constructivista, buscamos permear en
los futuros profesionales una formacién para la vida, en donde se puedan desarrollar
competencias para el ambito laboral, social y donde se desenvuelvan posteriormente, por ello,
el ofrecer un curso de aproximacion en la primera semana de inicio de curso a estudiantes de
nuevo ingreso, permitird que puedan de manera holistica tener una referencia del ser y hacer
durante su formacidn universitaria en los proximo afios, amén de que la primera semana de
clases ha resultado ser decisiva para la permanencia y retirada de las y los estudiantes de
nuevo ingreso por distintos factores, y siendo uno de ellos la vivencia académica y que forma
parte crucial de esa toma de decision. En ese tenor, este ejercicio es confrontar si la oferta
educativa que se les informé es mayor, menor, igual o distinta de lo que en realidad conoceran
en los primeros dias como universitarios interculturales.

Es con la participacién de docentes y administrativos en el ejercicio de éste, tanto en la sede
como unidades académicas que debera fortalecer la decisién de que ellas y ellos optaron por la
mejor eleccidon para su desarrollo cognoscitivo y experiencial de nivel superior. De suyo, es
menester que esta semana de aproximacion, el/la estudiante pueda conocer mas elementos de
su licenciatura, las experiencias de estudiantes de semestres avanzados, las implicaciones de la
ensefnanza bajo el modelo intercultural y enfoque constructivista, la importancia de los ejes de
vinculacién comunitaria, lenguas y sociocultural que vienen a fortalecer el eje disciplinar, asi
como los espacios y servicios con los que dispondra en la sede o unidad donde cursara sus
estudios.

Es en este curso de induccion donde los estudiantes conocen el modelo de educacion
intercultural con enfoque constructivista, y donde se privilegia como funciones sustantivas la
docencia, la investigacion, la vinculacion con la comunidad y la difusidn de la cultura durante el
tiempo de su formacién para el fortalecimiento de su vida profesional y personal, en esa
primera semana, se le presenta ademas todas las actividades que pueden desarrollar en la
misma como la practica de futbol, basquetbol, la insercion en el grupo de teatro, rondalla o
danza folclérica, hasta en el grupo de taekwondo. Por otro lado, el programa de tutorias ofrece
talleres que desarrollan docentes a través de las necesidades que se identifican en este curso,
tal como redaccién, manejo de paqueteria office, hasta talleres de liderazgo, manejo del
estrés, inteligencias multiples y otros. Esto con el fin de que nuestros estudiantes ademas de
cursar las asignaturas correspondientes sus licenciaturas, tengas otras opciones de actividades
a desarrollar, en el entendido igual que muchos de ellos pernoctan en la sede y unidades
académica y no viajan a sus comunidades de procedencia, por lo que su permanencia en la
universidad es de mayor tiempo. No obstante, la mayoria de estos servicios se ubican en la
sede, teniendo como prioridad actualmente, que puedan ofrecerse de manera similar quiza no
homogénea, en las unidades.

e Atencion y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de
deteccion y canalizacion a los sectores especializados. Asi como el fomento de
actividades deportivas, artisticas y culturales.

40



-

‘ UNIVERSIDAD INTERCULTURAI- PFCE 2018 - 2019

CLAVE: 27EIUO001F

Deportes.

Dentro de la Universidad se ha venido ofreciendo las actividades deportivas como son futbol,
basquetbol, tanto varonil como femenil, dentro de estas actividades también se ofrece las
clases de taekwondo con la finalidad de fomentar la disciplina deportiva ademas de integrar
equipos representativos para los eventos interinstitucionales. Sin embargo, como tal no
tenemos un area de deporte definida que atienda tanto la sede como las unidades, solo nos
hemos dado a la tarea de dar el acompafiamiento pertinente para el desarrollo de estas. En el
caso de la sede contamos con una cancha de usos multiples y recientemente con una cancha
de futbol, ahora en menester poder contar con el personal, la capacitacion y el equipo de
entrenamiento pertinente para los estudiantes.

Arte y Cultura

Como parte de las actividades artisticas y culturales, en la Universidad, se implementan talleres
de teatro y musica con la finalidad de desarrollar y explotar el potencial artistico, tomando en
cuenta la diversidad de gustos existente entre los estudiantes, asi como la capacidad sensorial
y de percepcién que contribuya al manejo del autocontrol de las actitudes positivas y/o
negativas cotidianas, expuestas en un ambiente social con costumbres distintas, pero de igual
manera erradicar el miedo escénico que resulta importante también en su desempefio
profesional en un ambito laboral, con el arte, buscamos potenciar la sensibilidad de nuestros
estudiantes.

En el taller de musica, participan estudiantes que ya cuentan con conocimiento musical en
canto y ejecucién de algun instrumento. Esto con la finalidad de agilizar y facilitar el ensamble
de canciones como parte de los proyectos musicales solicitados en las actividades académicas
de esta Universidad e Instituciones externas. Dichos conocimientos musicales, también son
complementados con otros ejercicios de vocalizacion y ejecucion de instrumentos que han
mejorado el desempefio artistico de cada estudiante, y que se van reforzando con la practica.
Por otra parte, como forma de compensacién a la participacion de los estudiantes en los
talleres de musica y teatro, la participacion constante les permite acumular créditos para
realizar el Servicio Social.

Por otro lado, el taller de teatro cuenta con 30 estudiantes de diferentes carreras y busca dotar
de las herramientas necesarias, abordando el proceso creativo desde una perspectiva
multidisciplinaria y transdisciplinaria. 50% tedrico y 50% practico. Se implementd en tres
bloques (febrero, marzo) (abril, mayo junio), (julio y agosto), dentro de las instalaciones de la
Universidad Intercultural del Estado de Tabasco. Promoviendo la lectura de obras de teatro en
los estudiantes universitarios con el fin de analizar y comparar las necesidades que aqueja el
entorno.

En el area de conocimientos practicos el alumno adquiere nuevas herramientas y lenguajes
(voz, diccidn, memorizacidn, técnicas de baile, socio —dramas con problemas sociales comunes
en la zona) para abordar la practica escénica, mediante ejercicios practicos que aporten al
estudiante nuevas habilidades para incorporar estilos diferentes y técnicas en sus creaciones.

En el Area de investigacidn creativa el estudiante se enfrenta a la aplicacién y estudio de
nuevas herramientas para desarrollar un lenguaje propio que sustente un discurso, asi como el
lenguaje segun la psicologia del personaje tomando en cuenta su entorno, clase social etc.
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El Area de conocimientos tedricos le proporciona al estudiante la posibilidad de estudiar el
origen de las vanguardias y conocer dénde se mueven las practicas escénicas emergentes.

Este efecto que ya se habia probado hace algunos afos, nos da la pauta de que las artes
escénicas son parte fundamental de la creacion de los estudiantes y futuros profesionistas.

e Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones
de la cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes actores
sociales.

En el ciclo escolar 2016 — 2017, en el taller de musica se realizaron actividades internas que
consistié en conocer un poco de teoria en relacién a la musica, se llevd a la practica los
conocimientos musicales mediante actividades de participacion grupal, como los ensayos, y
participacion individual mediante la practica del canto con karaoke que les ha permitido
adquirir mas seguridad y confianza en el desenvolvimiento escénico.
Se realizd otras actividades que les permitid reflexionar sobre la importancia de la musica en la
vida cotidiana, haciendo conciencia de que “La musica se crea con un objetivo humano”
Las actividades especificas realizadas fueron:
e (Qué es la musica?
Origenes de la musica
La musica y la sociedad
Funciones y caracteristicas
Timbre, altura, intensidad y duracion.
La direccién del sonido
Percusiones corporales
Composicién percutida
Narraciones sonoras.
Pulso, acento, ritmo.
Pasos para dominar el miedo escénico.
Practicas: ensayo y karaoke.

Otras actividades de participacion se han realizado dentro y fuera de esta institucion educativa
donde se ha presentado la Rondalla Universitaria.

Como parte del fomento para apreciar las diversas manifestaciones artisticas, se propuso la
asistencia de los estudiantes que integran la Rondalla de la Universidad Intercultural del Estado
de Tabasco al X Festival Cultural CEIBA 2016 iViviendo el Arte!, que se llevé a cabo del 22 al
29 de octubre en la Cd. De Villahermosa, esto con la finalidad de que los jovenes afinaran sus
competencias y actitudes, a partir de la experiencia de otros artistas, y donde finalmente se
estaria practicando la Vinculacion entre saberes y la motivacion para seguir ejerciendo este
arte.

Cabe mencionar que los talleres de Musica y Teatro, desempeinan un papel importante en la
Difusion de nuestra Universidad. Actualmente tenemos el proyecto de Caravanas
Interculturales donde no solamente participan estudiantes sino docente, administrativos y
personas del poblado Oxolotan. Llevando con ello a otras localidades la riqueza cultural de
region, difundiendo la cultura, retomando el Laboratorio de Teatro Campesino e Indigena que
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se gestd en Oxolotan y motivando a la comunidad estudiantil a formar parte de este proyecto y
valorar con ello la identidad cultural. Recientemente en la inauguracién del Centro de Artes
Escénicas de la Universidad, pudimos constatar que este proyecto puede empoderarnos
regionalmente por la forma en cdmo hacer y expresar el arte. Si bien por el momento se esta
buscando la capacitacion, formacién de cada uno de los miembros del equipo, la UIET ha ido
buscando la manera de atender igual las necesidades de infraestructura, equipamiento y
demds que como tal requieren estas puestas en escena, ademas del traslado para las
representaciones correspondientes, que como en afos anteriores, han sido bien aceptadas por
el publico hasta llegar a ser presentadas en el Teatro Esperanza Iris en la Ciudad de
Villahermosa, Tabasco.

e Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacion
integral.

Futbol.

La Universidad ha contado con equipo de futbol varonil, femenil mismos que han participado
en eventos locales, municipales y estatales logrando una buena posicion. A inicios de 2017
obtuvieron el primer lugar en un torneo local de futbol varonil. Ademas, siempre hemos sido
invitados a los procesos de seleccidn estatal para participar en los Encuentros Nacionales
Deportivos Indigenas que se lleva a cabo en el mes de septiembre, para posteriormente en
octubre ir al estado que sea sede. En ese tenor, hemos participado en San Luis Potosi,
Campeche, Michoacan, tras haber sido seleccionados a nivel estatal. En ello también a
nuestros estudiantes se les ha apoyado con uniformes, materiales de trabajo como son balones
de futbol, conos, discos para entrenamiento esto con la finalidad de que pueden ejercer sus
actividades deportivas sin ninguin problema. IMJUVE ha brindado algunos insumos, pero la
universidad ha tenido que costear algunos gastos como de entrenamiento, equipo y demas. Es
importante recalcar que cada afio algun equipo de la universidad ha quedado seleccionado
para asistir a dicho evento, lo que finalmente evidencia que se tienen las condiciones para
fortalecer el deporte en la universidad, pues, nuestros estudiantes han formado parte de los
equipos deportivos de las comunidades de donde son provenientes lo que justamente se puede
notar cuando participan en pequefios torneos organizados por las comunidades.

Basquetbol

La Universidad cuenta también con un equipo de basquetbol varonil y femenil que han
participado en diferentes eventos, recientemente el equipo femenil de fue seleccionado para ir
a Michoacan a representar al estado y teniendo las mismas condiciones antes sefaladas en
futbol. Hasta el momento solo en Oxolotan contamos con equipo de este rubro.

Taekwondo

En el equipo taekwondo tenemos estudiantes de la universidad y estudiantes de media
superior de las comunidades cercanas. Dentro de esto se ha participado en diferentes lugares,
tales como en la comunidad del Limar, Municipio de Tila, Chiapas y se ha asistido a talleres,
seminarios, etc. Por el momento se cuenta con equipos de trabajos tales como petos, caretas,
espinilleras, domis, pal chagliis, y empeineras esto con la finalidad de poder trabajar de una
manera mas comoda para poder entrenar.
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De las acciones necesarias por implementar en la integracion de equipos representativos de la
UIET tanto en la sede con las unidades académicas en futbol, basquetbol, voleibol y
taekwondo. Dotarnos de material de entrenamiento, talleres, cursos que fortalezcan no
solamente las capacidades fisicas sino también las psicosociales pues es menester formar en el
trabajo en equipo, en la identidad de la universidad, liderazgo y no Unicamente en el ser
competentes fisicamente.

Tener espacios adecuados para la practica de deportes en las unidades académicas como
alternativas de tiempo libre para la comunidad estudianti @ como antes se ha ido
mencionando.

e Impulsar la creacion de una cultura del cuidado de la salud por medio de
campaias informativas.

Hemos llevado a cabo la implementacion de Promotores Universitarios desde 2016, estos se
han establecido en escuelas secundarias y preparatorias en el municipio de Tacotalpa, bajo la
coordinacién del Mddulo de Servicios Amigables y Violencia que se maneja en la Secretaria de
Salud a través de la Jurisdiccién Sanitaria, asi mismo del Programa de Atencion a Nifios, Nifias
y Adolescentes en Riesgo del DIF Estatal y de manera especifica con el acompanamiento del
DIF municipal de Tacotalpa, buscando con ello, la capacitacidn de los estudiantes de las
licenciaturas de Salud y Enfermeria Intercultural para que tengan criterios ecuanimes para una
atencion oportuna en los casos de violencia familiar y sexual; asi como también las
herramientas para la prevencion de embarazo a temprana edad e infecciones de transmision
sexual y nuestros adolescentes se empoderen de esta informacion.

e Fomentar el desarrollo de competencias laborales, aptitudes, actitudes,
destrezas, habilidades, y valores del estudiante.

El Servicio Social, brinda a los alumnos una oportunidad para que se desarrollen mediante
actividades que les permitan compartir sus conocimientos y habilidades, beneficiando a la
comunidad y contribuyendo al logro de sus metas tanto profesionales como personales,
ademas les permite acumular experienciay con ello tener la posibilidad de incorporarse al
mercado laboral en mejores condiciones.

Para las instituciones y en especifico el mercado laboral hoy en dia exige que sus empleados
respondan de manera eficaz y eficiente a las demandas del entorno, en el que se aplique el
potencial creativo y de innovacion de sus colaboradores; con ello se lograra el desarrollo pleno
de estos, asi como la integracion con todos los recursos de la organizaciéon en su conjunto que
le permitira desenvolverse en el mundo globalizado y competitivo de hoy, pudiendo
desempenfiar cualquier puesto que se le encomiende dentro de una organizacion de acuerdo al
perfil requerido, esto con la finalidad de que conozca que en el mundo de hoy se necesitan de
profesionistas integrales. Que reflexione sobre la importancia que tiene para las empresas
seleccionar y contratar profesionistas que tengan conocimientos, habilidades, pero también
actitudes, destrezas y valores de los estudiantes. En este sentido el enfoque educativo de la
Universidad Intercultural del Estado de Tabasco esta basado en el reconocimiento de la
formacidon pluricultural del pais y en la necesidad de fortalecer las lenguas y las culturas
originarias, donde la educaciéon basada en competencias juega un papel central.
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e La instrumentacion del desarrollo de Competencias laborales requiere la coordinacion
de docentes, el desarrollo de las asignaturas, la seleccion y uso de los escenarios donde
se forma el estudiante y el sistema de evaluacién, entre otros como el perfil de los
alumnos, sus habilidades, valores y actitudes Habilidades; capacidad de aprender por
cuenta propia; capacidad de andlisis, sintesis y evaluacion; pensamiento critico;
creatividad; capacidad de identificar y resolver problemas; capacidad para tomar
decisiones; trabajo en equipo; alta capacidad de trabajo; cultura de calidad; uso
eficiente de la informatica y las telecomunicaciones; manejo del idioma inglés y otras
lenguas; buena comunicacion oral y escrita valores y actitudes; todo ello implica:

e Transitar del enfoque centrado en la ensefanza hacia el enfoque centrado en el
aprendizaje, lograr que el estudiante se apropie del control de su proceso formativo.

e Realizar trabajo directo con el estudiante por medio de la actividad de tutoria o de
asesoria, para lograr la congruencia de cada asignatura, materia, moédulo o area con las
competencias laborales que exige el mercado.

e Aplicar una diversidad de estrategias de ensefianza aprendizaje a lo largo del curriculo y
adecuadas al programa académico, sumado a la integracién basico-clinica y tedrico-
practica a lo largo del curriculo.

e Emplear las TIC's de manera cotidiana y eficiente.

e Promover el trabajo colaborativo.

e Desarrollar sistemas integrales de evaluacion que tomen en cuenta el proceso
curricular, el aprendizaje, la ensefianza, la realimentacion y la actualizacién
permanente.

e Promover actividades multi e interdisciplinarias, para desarrollar investigacion en
educacion médica cotidiana y aplicar los resultados.

Por ello la educacidon por competencias facilita la integracion del saber, saber hacer y el ser,
esto es, la integracion del conocimiento, la habilidad (tanto del pensamiento como
psicomotoras Yy la destreza), las actitudes, los valores y las aptitudes. La idea de la misién de la
universidad Intercultural del Estado de Tabasco actual es muy compleja, sin embargo, esta
dentro del nlcleo esencial de su misidn, preservar, desarrollar y promover, a través de sus
procesos sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad, la cultura de la humanidad,
teniendo en cuenta el concepto amplio de cultura, pues es esta institucion social la que tiene
de manera mas integral las condiciones para hacerlo.

De lo anterior y en referencia al (PDI) el Departamento de Vinculacion Social y Extension
Universitaria, desarrollara las funciones especificas del area, para que las y los estudiantes,
profesores de la Universidad, tengan a su alcance la vinculacién con la comunidad, el sector
publico y privado para impulsar el desarrollo de proyectos productivos, sociales y culturales de
caracter local y regional, mediante la elaboracion, coordinacion, operacién y supervision de
programas de servicio social, proyectos de intervencidn, practicas culturales, extension
universitaria, capacitacion y educacion continua; concertacion y firma de convenios, asi como
la difusién de la cultura y deporte. En ese sentido, es necesario mantener contacto con
representantes de dependencias gubernamentales, empresariales y autoridades comunitarias
para procurar la vinculacion con la universidad.

En apego al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y en referencia a la visién y mision de
nuestra institucién, y con el objetivo de elevar la calidad académica de esta casa de estudios
en la que confluyen saberes locales y cientificos de diversas areas del conocimiento en busca
de fortalecer la calidad para la formacién de jovenes emprendedores, sensibles a la
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diversidad cultural y lingtiistica, capaces de aplicar los conocimientos, habilidades y actitudes
para mejorar el desarrollo del estado de Tabasco, principalmente de las comunidades
indigenas y rurales, asi como al campo de la investigacion.

Por lo anterior, se propone hacer del servicio social incluyente, innovador y participativo en un
estricto seguimiento de los lineamientos nacionales y estatales debe aplicar y cumplir en
el mediano plazo la UIET para dar respuesta a los propdsitos fundamentales de la educacion
superior en materia de calidad y equidad.

Innovar para lograr el desarrollo, implica un proceso de cambio que puede trasgredir los
intereses de grupos, reto que se ha afrontado para dar paso a una nueva que se caracterice
por una institucion educativa etapa donde los valores de dignidad, humildad, integridad,
compromiso, honestidad, equidad, solidaridad, respeto y libertad sean la carta de
presentacion en nuestro desarrollo social y profesional. EIl modelo de valores que se presenta
en el siguiente esquema, nos permite reflexionar sobre quiénes somos, cdmo actuamos y
hacia donde vamos como universidad:

Dignidad: Ser
e Humildad
e Equidad
o Respeto.

Integridad: hacer
e Honestidad
e Responsabilidad
e Solidaridad
Libertad: Integrar

e Contribuir al desarrollo social y humano del entorno.

Ser humildes, equitativos, incluyentes y respetuosos de nuestra persona y quienes nos rodean,
permitird que el quehacer institucional se realice en un marco de solidaridad, compromiso y
honestidad, reflejo de la responsabilidad que hemos establecido con la UIET vy la
sociedad, con ello contribuiremos al desarrollo humano y social de nuestro entorno,
valorando la diversidad cultural y lingliistica que caracteriza al estado de Tabasco. A través de
la resignificacion de quiénes somos y hacia donde queremos caminar, formaremos una
comunidad diferente, donde los actores contribuyen a mejorar el entorno, defendiendo los
derechos humanos, la libertad, la justicia y la dignidad de todos y todas.

No obstante, Las problematicas para lograr articular la vinculacidon con la docencia, nos lleva a
replantear los objetivos de las salidas a trabajo de campo, servicio social, viajes de estudio y el
establecimiento de las relaciones interinstitucionales. (PDI,UIET 2014-2017) y si le sumamos
que por experiencia egresados de cualquier universidad no encuentran empleo por no tener
experiencia laboral, el estado y municipio no cuenta con programas de inclusion laboral, las
comunidades en Tabasco, no cuentan con tecnologia digital o internet.

Desde el Programa de Servicio Social Universitario se busca que el estudiantado ‘sufra’ una
transformacion en su propia vida y que den parte de sus conocimientos para mejorar la vida de
los integrantes de las comunidades, empresas e instituciones. Para ello se piensa en los
siguientes proyectos estratégicos.
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e Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para
“aprender a aprender” y habilidades para desempeiiarse de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral.

Propuesta: Centro de Vinculacién Comunitaria, a través del servicio social universitario, en el
centro integrador de Oxolotan, Tacotalpa.

Durante los primeros afos, los estudiantes trabajan en diferentes tipos de empresas u
organismos publicos. Esos trabajos o actividades no estan en relacion directa con su campo de
estudios. Sin embargo, para destinar a un estudiante a determinado lugar, los organizadores
tienen en cuenta algunos criterios que permiten su mejor integracién en la comunidad a que
presta sus servicios.

De acuerdo a un analisis de las aptitudes de los estudiantes y las necesidades de la
comunidad, de modo que se utilice su preparacion académica, social y cultural, se fortaleceria
a los proyectos de coinversion comunitaria entre el gobierno y las organizaciones de la
sociedad civil enfocados a la atencién de grupos vulnerables.

Aprovechar la experiencia de los adultos mayores, generando las oportunidades que les
permitan desarrollarse en actividades productivas de relevancia para su comunidad y para los
alumnos.

Otorgar apoyo integral a las personas con discapacidad para su integracion a las actividades
productivas y culturales, con plenos derechos y con independencia.

Brindar asesoria y asistencia técnica para accesar a los programas de apoyo de gobierno.
contribuir a resolver los problemas sociales, econdmicos o de cualquier indole de que se traten;
no necesariamente con respuestas materiales si no con ayuda afectiva a personas o grupos
vulnerables, menos favorecidas o en estado de necesidad y a la comunidad en general
utilizando al maximo las habilidades, conocimientos, especialidades y recursos como alumnos
miembros de la UIET.

Proponer acciones que vinculen el servicio social con los proyectos de investigacién, docencia,
actividades culturales y sectores productivos

Desarrollo de proyectos: aprender a trabajar en equipo, a problematizar el contexto y a
disefiar, implementar y evaluar tanto propuestas como planes de accion.

Identidad socio profesional: identificar la pertinencia social de su profesion y colaborar con
otras disciplinas, actores y saberes, aprender a sensibilizarse y construir un sentido social
actual y futuro de su quehacer profesional.

Aplicacion profesional: Aprender a aplicar algunas competencias propias de su profesion y a
resignificarlas en escenarios que le demandan respuestas novedosas, adecuadas y eficaces.

Capacitaciéon y asistencia técnica a la poblacidon, que debe aprender a participar. Para ello
existen diversas vias, entre ellas: desde la escuela como parte de los programas curriculares
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(como participar, como elaborar proyectos, como hacer gestion, como explotar racionalmente
los recursos y potencialidades de la comunidad); hasta el ejercicio de cada ciudadano como
miembro de las organizaciones sociales; asi como la practica cotidiana de toma de decisiones
en los centros laborales, etc

Financiamiento: Establecer los mecanismos necesarios para incrementar los recursos
financieros, provenientes de otras fuentes distintas a las de la universidad, dirigidos a la
constitucion de un fondo de becas, y al fomento de la investigacion, la intervencién social y la
capacitacion.

Fortalecimiento de organizaciones civiles: Promocién, formacion y consolidacion de actores
ciudadanos y productivos para el desarrollo desde lo local.

Derechos humanos: Atencidn ciudadana, juridica, formacion y capacitacion.

Agroecologia y Comercio justo: innovacion en la produccion agroecoldgica y fortalecimiento del
comercio justo, implementacién de un tianguis dominical alternativo con una nueva moneda de
comercializacion.

Salud comunitaria: acompafiamiento a personas dependientes, asi como fortalecimiento a
procesos organizativos con instituciones de gobierno, medicina alternativa y preventiva,
orientaciones.

e Impulsar la formacion de los valores democraticos, el respeto a los derechos
humanos, el medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la
ciudadania responsable

Contribucion de la universidad para inculcar €l valor de la democracia, no solamente en la
parte electoral.

La traduccion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos al Ch'ol, Ore y
Yokot'an y siendo validada posteriormente a través de la consulta a los pueblos para poder
hacer el tiraje correspondiente de ejemplares que fueron enviados a las localidades hablantes
de dichas lenguas indigenas. Afos después, la actualizacion de los articulos reformados de la
constitucion en dichas lenguas y también con su respectiva consulta a los pueblos con recursos
de INALI y otorgando becas a estudiantes.

El papel del servicio social y las prdcticas profesionales en la contribucion del arraigo del valor
de la solidaridad y compromiso con los sectores mas necesitados.

En respuesta al enfoque intercultural y de creacion de nuestra universidad, nace la siguiente
propuesta para que las y los estudiantes, profesores de la Universidad, tengan a su alcance la
vinculacién con la comunidad, el sector publico y privado para impulsar el desarrollo de
proyectos productivos, sociales y culturales de caracter local y regional, mediante la
elaboracién, coordinacién, operacién y supervision de programas de servicio social, de
proyectos de intervencion, practicas culturales, extensidon universitaria, gestion comunitaria.
Por ello a partir de los “saberes de los pueblos originarios” la recuperacion de “Saberes
Socialmente Productivos”, aln vivos en la region y la integracion armoénica de estos al
desarrollo socio-econdmico y ambiental- sustentable del centro Integrador Oxolotan, es que se
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presenta la propuesta de “Domingos de Tianguis en Oxolotan” que busca impulsar el desarrollo
socioecondmico de este centro integrador, atrayendo el turismo hacia el Municipio de
Tacotalpa, a través de la difusidn y comercializacién de sus sitios turisticos, gastronémicos y
antropoldgicos, en beneficio de sus habitantes, fortaleciendo asi la ruta Aventura en la Sierra,
donde se ubica Tapijulapa, Pueblo Magico, lo que desde febrero 2017 implementamos y que
hasta la fecha hemos estado respaldando con el apoyo de los miembros del comité, esperando
asi posicionar el “Domingo de Tianguis en Oxolotan” como una propuesta que proyecte a
Oxolotan, Tacotalpa, Tabasco como un legado cultural zoque con tradiciones, artesanias,
paisajismo y gastronomia, mientras se promueve econdmicamente al centro integrador.

De lo anterior, el propodsito principal de implementar una Evaluacion de Rendimiento del
Servicio Social, es para determinar el valor, el alcance del trabajo realizado por nuestros
estudiantes en la institucion receptora, asi mismo es de mucha utilidad para medir el nivel del
sistema de los planes y programas de estudio de la universidad, ya que nos permitira
actualizarlos acorde a las necesidades y exigencias del mercado y en su medida se estaran
contribuyendo al beneficio del alumno.

También nos permitira:

e Dar seguimiento al avance y cumplimiento de los objetivos de las actividades del plan
de trabajo del prestante de servicio social.

e Valorar la importancia de lo que cada alumno (prestador) aporta a la Institucion
receptora (empresa, institucion publica, ONG, etc.).

e Medir el rendimiento, desempefio y comportamiento de los alumnos y con base a eso
determinar becas e incentivos.

e Estimular e inducir a que bajo la modalidad de informe de investigacion el alumno
pueda titularse en paralelo con este esquema.

e Fomentar la comunicacidn, la actitud de servicio jefe- prestador

e Brindar retroalimentacién objetiva y de calidad para el desarrollo de sus habilidades

e Obtener informacidbn para que se pueda tomar decisiones, académicas y
organizacionales e Identificar las fuerzas y debilidades de nuestros egresados.

e Detectar la necesidad de capacitacion y aprendizaje, para reforzar las habilidades y
conocimientos necesarios en el alumno.

o Identificar el perfil de las exigencias del mercado laboral, no solamente en capacidad
técnica o de desempefio del puesto sino de sus competencias y de esta manera podra
conocer si son afines a la cultura organizacional y valores de la empresa y/o institucion
receptora.

Por lo general en las evaluaciones, se llevan a cabo de una manera cuantitativa y objetiva
considerando los objetivos que fueron determinados para cada una de las licenciaturas de la
Universidad. Sin embargo, es recomendable que en la evaluacién se incluyan las competencias,
esto te dard una nueva y mas amplia perspectiva acerca del resultado y tendremos mas
informacidn para conocer el desempefio y rendimiento del estudiante.

Experiencias exitosas emprendidas por la universidad para arraigar los valores en la formacion
de los estudiantes.

Como se ha comentado en apartados anteriores, la acciones que realiza la universidad en
materia de vinculacion, responden a las necesidades de la sociedad y acorde a los perfiles
formativos que brindamos en la misma, como lo fue el caso de la traduccién de material de
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seguro popular donde participaron estudiantes de cada una de las lenguas quienes hicieron la
traduccion de dicho documento para, posteriormente, realizar una consulta a los pueblos y
hacer la validacion de la redaccidn e interpretacién de cada uno de los articulos en la lengua
originaria, a fin de que, en un siguiente momento después de aplicar las observaciones dadas
en esos ejercicios, se entregaran finalmente los trabajos, fueran impresos y difundidos en las
zonas hablantes de cada lengua.

otro lado, el proyecto de Familias Unidades que docentes aplicaron en algunas comunidades
para generar conciencia desde la comunidad estudiantil sobre la importancia de los valores
humanos en la sociedad para ser replicados en algunas localidades.

celebraciones como el Dia de la Mujer donde buscamos propiciar un espacio de reflexion, de
analisis sobre el papel que juega la mujer actualmente, los retos con que se enfrenta al
desempefiar un cargo publico y los roles que juega cotidianamente. En el contexto donde nos
ubicamos, poco mas de la mitad de nuestros estudiantes son mujeres de zonas rurales e
indigenas que les ha resultado un reto dejar sus casas, dejar sus familias y/o contar con el
apoyo de las mismas para continuar con sus estudios universitarios y luego de posgrados, a
tener la UIET la oportunidad de que estas mismas puedan aplicar a las Becas de Posgrado para
Mujeres Indigenas que maneja el Consejo de Ciencia y Tecnologia de Tabasco.

e La satisfaccion del estudiante, del egresado y los empleadores.

Se ha planteado institucionalmente que cada una de las actividades, eventos, cursos, y demas
que se desarrollen en la misma, sean evaluados para conocer el impacto que éstas ocasionan
en la comunidad estudiantil, sobre todo. Conocer los pro y contras de su realizacién y, por
consiguiente, aplicar las mejoras correspondientes, pues cada uno de ellos esta pensado para
ofrecer espacios de socializacién, de reflexion tanto para estudiantes como docentes, tal es el
caso de los foros de fin de semestre, la feria de vinculacién, los foros de vinculacion, entre
otros.

En el caso de egresados y empleadores, justamente la investigacion que se esta efectuando
actualmente brindara, como se ha mencionado anteriormente, lo insumos que se requieren
para construir planes y programas de estudio que sin duda alguna tengan un mayor impacto
en el plano laboral y que, ademas, nuestros egresados tengan un abanico de opciones para su
desarrollo profesional. Ahora bien, al término de esta primera etapa donde se investiga las
cuatro primeras licenciaturas (Desarrollo Rural Sustentable, Desarrollo Turistico, Lengua y
Cultura y Comunicacién Intercultural), es menester continuar con las primeras generaciones de
Salud y Enfermeria Intercultural para que, conociendo el status de todas ellas, se replante una
posible 32 actualizacion de mapas curriculares que incluyan actividades como practicas
profesionales en empresas e instituciones, movilidad al extranjero y desde luego nuevas
opciones de titulacion.
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2.9 Analisis de la evaluacion para la gestion

La estructura organizacional académica de la UIET, atiende a saber las 4 funciones
estratégicas del modelo intercultural: Docencia, Vinculacién, Investigacion, Difusion vy
preservacion de la cultura. El enfoque educativo de la Institucion estd basado en el
reconocimiento de la formacidn pluricultural del pais y en la necesidad de fortalecer las lenguas
y las culturas originarias, donde la educacidn juega un papel central. El objetivo es ofrecer
experiencias educativas diversas que permitan entender, explicar y comprender la construccion
de las realidades de diferentes modos, para que al mismo tiempo se pueda reflexionar sobre la
propia realidad.

En el ambito pedagdgico curricular resaltan las necesidades en la practica docente. Si bien se
establece que la toma de decisiones sobre la carga horaria se lleva a cabo de forma
consensuada, también se especifica que se requiere tiempo para realizar otras tareas
sustantivas, tales como investigacion, el redisefio y actualizacion de planes y programas de
estudio; la atencidén del programa de tutorias y la organizacion de eventos académicos que
pueden incidir significativamente en los procesos de aprendizaje. En una actitud autocritica se
asume que se carece del dominio de contenidos en ciertas areas y la necesidad de realizar un
mejor ejercicio de planeacién didactica de la funcidon docente.

En el mismo ambito de las necesidades docentes, en otros espacios de discusion se ha llegado
a reconocer la falta de competencias para atender la diversidad dentro del aula; el disefio de
actividades pertinentes para el aprendizaje significativo; la falta de técnicas para reconocer las
diferencias individuales de los estudiantes y atenderlas de forma diversificada. Ademas, se ha
hecho hincapié en las limitaciones para generar procesos de evaluacion en el ambito
procedimental, actitudinal y cognitivo, con el fin de lograr toma de decisiones oportunas para
el aprendizaje.

Asimismo, se han identificado problemas en la dosificacién de los contenidos, en el desarrollo
de estrategias para el trabajo en equipo, el desarrollo de competencias interculturales y el
manejo del marco juridico internacional, nacional y local sobre los derechos humanos y
relacionados con el enfoque intercultural.

Sin duda, resolver la problematica detectada es un reto, pero el ejercicio de reconocerlo es un
paso en su solucion. La aceptacion del docente sobre sus limitaciones no suele ser una actitud
critica predominante en las practicas educativas de este pais; mas aun, el hecho de que los
actores sean capaces de reconocer sus condiciones, es un signo de la necesidad de que los
profesores se conviertan en estudiosos de su propia actividad, con el fin de tomar decisiones
sobre su trabajo y de manera que impacte en una educacion de calidad. Ademas, la posibilidad
de ofrecer soluciones a su propia problematica, puede generar verdaderos procesos formativos
y de superacion constante en el colectivo docente de la institucion.

Al respecto de lo anterior y como uno de los compromisos planteados la UIET ha propiciado la
certificacion de los procesos académicos administrativos y actualmente nos encontramos en
proceso de certificacion de acuerdo al siguiente esquema:
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Sistema de gestion de la calidad — Requisitos

HE

4  Contexto de la institucion

4.1 Comprension de la institucion y de su contexto

4.2 Comprension de las necesidades y expectativas de las partes
4.3 Determinar el alcance del sistema de gestion de la calidad
4.4 Sistema de Gestion de la calidad y sus procesos

5 Liderazgo

5.1 Liderazgo y compromiso

5.2 | Politica de calidad

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades de la Institucion
6 Planificacion

6.1 Acciones para afrontar riesgos y oportunidades

6.2 Objetivos de calidad y planificacion para lograrlos

6.3 Planificacion de los cambios

7 Soporte

7.1 Recursos

7.2 Competencia

7.3 Toma de Conciencia

7.4  Comunicacién

7.5 Informacién documentada

8 Operacion

8.1 Planificacién y control operacional

8.2 Requisitos para los productos y servicio

8.3 Diseno y desarrollo de los productos y servicios

8.4 Control de los procesos, productos y servicios suministrados
8.5 Produccion y prestacion del servicio

8.6 Liberacién de los productos y servicios

8.7 Control de las salidas no conformes

9  Evaluacion del desempeiio

9.1 Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion

9.2 Auditoria Interna

9.3 Revision por la direccién

10 Mejora

10.1 Generalidades

10.2 No conformidad y accion correctiva

10.3 Mejora continua
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Durante este proceso se han considerado los siguientes procedimientos que engloban la accién

universitaria.

PFCE 2018 - 2019

Procedimientos institucionales

Proceso Descripcion G & i)
Es parte fundamental del
proceso de ensefianza- 1.1 Gestidn de la asignatura
aprendizaje ya que 1.2 Evaluacién del aprendizaje
1. Proceso | -O"e=PO 13 fur_1C|o_nes_’ 1.3 Desarrollo del personal docente
P sustantivas de la institucion 7
académico 1.4 Tutorias

como son la docencia y la
investigacién que
caracterizan el Modelo
Educativo

1.5 Asesorias
1.6 Investigacién

2. Proceso de
extension —
vinculacion

Funcién sustantiva que
procura asegurar el encargo
social mediante la relacion
entre la comunidad
universitaria y la sociedad

2.1 Vinculacion con empresas e instituciones

2.2 Procedimiento para servicio social y practicas
profesionales.

2.3 Educacion continua

3. Proceso de
servicios
universitarios

Funciones adjetivas que
apoyan al proceso de
ensefianza aprendizaje

3.1 Servicios bibliotecarios
3.2 Servicios de tecnologias de informacion
3.3 Servicios de laboratorios y talleres

4. Proceso de
administracion
escolar

Funciones regulativas
relacionadas con la gestion
de los recursos y la
planificacion universitaria

4.1 Control escolar

4.2 Compras

4.3 Mantenimiento e infraestructura
4.4 Administracion de personal

4.5 Gestion del presupuesto

5. Proceso de la
Coord. Juridica

Funcién Regulativa para
procurar el marco normativo
institucional

5.1 Gestion de convenios y acuerdos

En el ambito administrativo, se han identificaron problematicas ya que no se tienen definidos
procedimientos y practicas relacionadas con la toma de decisiones sobre recursos, su
justificacién, claridad en la asignacion y la necesidad de generar procesos de transparencia en
la aplicacion de dichos recursos. Es por ello que la UIET retoma el compromiso de auditar
todos sus procesos a través de despachos externos que permitan verificar la correcta
aplicacion de los recursos institucionales.
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En cuanto a la transparencia y la rendicién de cuentas la UIET cuenta con una pagina web en
la que se informa puntualmente los avances trimestrales de cada uno de los proyectos que se
operan, aunado a lo anterior se presentan a la H. Junta Directiva los estados financieros
correspondientes y han sido auditados hasta el ejercicio 2015, por despachos externos
asignados por la Secretaria de Contraloria del Estado los estados financieros, solventados e
informados ante las autoridades correspondientes.

Es requerido sin embargo continuar en este esquema de rendicion de cuentas y transparencia
en el uso de los recursos es por ello que se ve como una necesidad, la aplicacion de auditorias
externas a la matricula, a los procesos que requieren certificarse, a los estados financieros, asi
como continuar con las actividades que la Contraloria Social, desempena desde el seno de la
institucion.

Con respecto al total de la plantilla de UIET y los sueldos y prestaciones que los trabajadores
de la misma reciben se encuentran publicados en el periddico oficial del Gobierno del Estado y
avalados por la Secretaria de Finanzas. Lo que implica que el destino de los recursos ordinarios
se encuentra debidamente requisitado y presentado ante la H. Junta Directiva con la finalidad
de cumplir an mas con la rendicién de cuentas.

A partir de este afio y en cumplimiento del presupuesto de egresos del Estado de Tabasco los
recursos generados como ingresos propios se informaran oportunamente a la Secretaria de
Finanzas del Estado con la finalidad de continuar con la transparencia del uso de los recursos
publicos.

Cabe destacar que en cumplimiento al PFCE 2016 — 2017, actualmente la UIET se encuentra
realizando:

e Auditorias de los estados financieros del ejercicio 2016, de los recursos federales,
estatales y de ingreso propios generados.

e Auditoria de matricula en cumplimiento al Presupuesto de Egresos de la Federacion con
la finalidad de validar los datos que se registran anualmente.

e Evaluacién de Desempefio. - Iniciando con la parte de diagndstico con la finalidad a 12
anos de conocer el impacto en los resultados que actualmente se tiene.

Aunado a lo anterior hoy se cuenta con los siguientes sistemas de informacion:
e Sistema de contabilidad gubernamental, para el control del gasto publico.
Sistema de integracidn de servicios escolares
Sistema de seguimiento de egresados
Sistema de evaluacion docente
Sistema de evaluacion para el ingreso estudiantil

Toda gracias a que las inversiones realizadas desde el 2014 en los programas de
fortalecimiento a la calidad han permitido el uso de mejor tecnologia digital y de conectividad
de la institucion.

Todo lo anterior encaminado a dar certeza y seguridad financiera a la institucion.
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En cuanto a la acreditacion de los programas educativos aun es una actividad incipiente y
estamos en espera de los dictamenes del organismo correspondiente.

e En el caso de la contraloria social se tiene establecidos los comités para el caso de los
programas de PRODEP y PFCE en los que actualmente la institucién participa.

Asimismo en la pagina www.uiet.edu.mx, se puede consultar la informacion relativa a la
universidad de los ejercicios de los proyectos en lo que actualmente participamos.

2.10 Andlisis de la capacidad fisica instalada
2.10.1Diagndstico de la situacion actual de la capacidad fisica instalada.

La institucion actualmente cuenta en la sede de Oxolotdn con instalaciones funcionales,
confortables, versatiles, adecuadas a las necesidades de cada asignatura. Mismas que
consisten en 16 aulas, dos centros de cdmputo, un laboratorio de computo para biblioteca
virtual, un laboratorio de idiomas, una sala de videoconferencias y una sala audiovisual, una
biblioteca comunitaria, un taller de alimentos y bebidas, una cancha de usos mdiltiples, un
auditorio, tres salas de maestros y dos de coordinadores, ademas de los espacios para areas
administrativas, el personal staff y rectoria. Todo ello, utilizado al cien por ciento. Sin embargo,
el redisefio de los planes educativos requiere de la construccion o adecuacién de nuevos
espacios que permitan atender las modificaciones que los mismos estan presentando. Aunado
a ello la atencién de estudiantes en el nuevo programa educativo de derecho intercultural
requiere la construccion de espacios donde se aborden el desarrollo de los temas en el nuevo
sistema penal acusatorio.

Aparte, se cuenta con un centro integral de practicas universitarias que en su etapa inicial
incluye un area eco turistica con dos cabafas, area de acampado, plataforma de rappel y un
sendero interpretativo, sin embargo, dadas las condiciones de humedad en la zona y la
inseguridad de la misma la operatividad se ha visto afectada lo que implica que se requieran
recursos para la rehabilitacion oportuna de estos espacios.

Actualmente se encuentra en construccién la primera etapa de la unidad de talleres y
laboratorios integrales de desarrollo sustentables, que consistira en un laboratorio de quimica
basica, un laboratorio para biofertilizantes y agroindustrias, dos talleres de salud y enfermeria,
un taller de comunicacion, un laboratorio para el sistema de informacion geografica, un set de
radio y televisidn, un aula magna, un area para investigacion, un jardin botanico y servicios
sanitarios. Se necesita la designacion de recursos que permitan, la adquisicién, instalacién y
puesta en marcha de los mismos, con la finalidad de incrementar la formacién practica de los
estudiantes.

Cabe mencionar que se accedid a recursos federales para la construccion del edificio de la
unidad académica en Villa Vicente Guerrero, Centla, y actualmente se cuenta con instalaciones
propias dicho espacio tiene 10 aulas, biblioteca, centro de cdmputo, sala de maestros, oficinas
administrativas, asi como servicios sanitarios. De igual UA de Villa Tamulté de las Sabanas no
se cuentan con instalaciones propias en este sentido se ha recibido el apoyo de la secundaria
federal con el préstamo de instalaciones, en la misma se utilizan 10 aulas para el desarrollo de
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las actividades de docencia y un espacio general para el desarrollo de las actividades
administrativas.

Tal como se observa por crecimiento natural en las unidades académicas y por la
reestructuracion de los planes de estudio se requieren nuevos espacios adecuados a la
atencion estudiantil. El detalle del retraso de las obras de los recursos recibidos por FAM, se
presenta en el anexo correspondiente.

2.10.2Problemas y dreas de oportunidad

Entre los principales problemas relacionados a la infraestructura tenemos que:

Los recursos de los proyectos del programa de expansion de la oferta educativa se
vieron limitados a partir de este 2017, por tal motivo la Unidad Académica de Villa
Tamulte de las Sabanas no tiene probabilidades de inicio de obra en virtud que el
monto asignado es de trescientos setenta y un mil pesos 00/100 M. N.

Los recursos ordinarios de la institucién no son suficientes para realizar los trabajos de
mantenimiento preventivo y correctivo a edificios que tiene mas de 10 afios de
antigliedad por lo que tenemos un problema fehaciente.

La infraestructura en la Unidad Académica de Villa Vicente Guerrero, Centla se
encuentra limitada en su uso, ya que en el caso de los talleres aun se estan llevando a
cabo las obras correspondientes.

Areas de oportunidad:

Contamos con infraestructura Unica disefiada exclusivamente para la UIET, y que
cuenta con distribucion de espacios para ahorro de energia, captacion de aguas
pluviales para uso sanitario, aprovechamiento de la luz solar, mobiliario ergondémico
que facilita el desarrollo de las tareas.

2.10.3Andlisis de las obras en proceso, sus causas de demora y acciones
ara su conclusion.

Uno de los principales problemas que causan la demora de las obras es que el recurso se
gjerce a través del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Tabasco, en este
sentido aunque la UIET es la encargada de reportar a la DGESU el avance mensual de las
obras apoyadas, estas se realizan segun los tiempos que la instancia estatal determine.
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2.10.4Formato para reportar las causas de la demora en las obras

apoyadas,

FONDO DE APORTACIONES MOLTIPLES (FAM)

CAUSAS DE DEMORA EN LAS OBRAS APOYADAS
Institucion: Universidad Intercultural del Estado de Tabasco.
Fondo de Aportaciones Mditiples (FAM) 2017

ANEXO Vil

é Monto ik % de avance de la
Descripcién de la obra apoyada | autorizado obra al 31 de julio | Causas de demora | Acciones para concluirla
ejercido FAM
FAM de 2017

1|Construccién de azotea verde para jardia botdnio, s 190644875 | § [ Las minstraciones que 5o han | La obea s programand par inciarse & meciados
lardines verticales, instalacién y conenén de panles o son poael| de Y a medlados de
solares y equipamiento de Aula Magna en la Unidad de pago del antcipo de lacbra 0l | diclembre; y asi poder cube o pagos de s
Slares y laboratonos infegrales en ks sede Quclotdn DA CUDNY & avance esperado por | esHMaciones Al CONTIOS que resuite adjudcado

pane de la empresa que resute
acjudada Es une obra que esth
PIOQramada para ejecutarse en 3
e
Total recursos $ 190644876 | § Por gercer § 1,908,448 76
Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) 2016
Monto Mont % de avance de la
Descripcidn de la obra apoyada | autorizado obra al 31 de julio | Causas de demora | Acciones para concluirla
ejercido FAM
FAM de 2017

1|CONSTRUGCION Y EGUPAMIENTO DELMODULO1 | § 130000000 | § 12444 100% NA El epercicio de las econoevas e+t st 3 18
PARA PRACTICAS DE ACUPUNTURA, autorizacion por parts de la Secretaria 0o
REMABILITACION FISICA Y HERBOLARIA PARA LA Planeacin y Firanzas del Estaco, asi como a la
LICENCIATURA EN EN FERMERIA INTERCUL TURAL o dol Insttuo T; de
DE LA UNIDAD ACADEMICA DE VILLA VICENTE Intraestructuna Fisica Educatva.
GUERRERO DE LA UNIVERSIDAD INTERCUL TURAL
DEL ESTADO DE TABASCO

2| CONSTRUCCION DE ACCESO PEATONAL Y S 5w 6,853 00 0% WA £) myertic0 00 128 KCromas eata sueto 8
VEHICULAR, CASETA DE VIGILANCIA, SECCION DE AW0NZacKCN Por Pare de  Secretarla de
BARDA PRINCIPAL, RED HIDRAUUCA DEL CLP.U. Y Planeacidn y Finanzas del Estaco, esl como 8
OBRA EXTERIOR EN LA SEDE OXOLOTAN DE LA o del Insttuto T de
UNIVERSIDAD INTERCUL TURAL DEL ESTADO DE Infraoatructura Fivca Ecucatve
TABASCO

3[CONSTRUCCION DE BARDA, RELLEND Y TEMAZCAL |8 70000000 | § 25400817 ™ EVITIFE programd i cbra pars. | L8 b8 8 #nCUenire on process, of pagn de s
PARA EL MODULO DEL TALLER DE ENFERMERIA DE inciarse en abel de 2017, una vz | estimaciones compets  ITFE y & la empresa
LA UNIDAD ACADEMCA DE VILLA VICENTE que fue auttvizado ef refrendo de constrvcton
GUERRERO DE LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL 108 10CUriOs emanectes de FAM
DEL ESTADO DE TABASCO. (REMANENTES FAM 2016 Los pagos de estmaciones
2016 AUTORIZADOS MEDIANTE EL OFICIO PO VABAON apecutacos son
SE/SPYERU2016, EMITIOO POR LA DIRECCION T
DE PROGRAMAS ESPECIALES DE INVERSION
DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y
EVALUACION)

4 Y § G000 (8 201,000 100% E1TTIFE programd a obra para | La 0bra 0 #RComra 6 procesd, o pago de s
INCLUYE CERCA PERIMETRAL Y OBRA EXTERIOR EN Inclarse on abel de 2017, una vez | estimaciones compete o ITFE y & s empress
(A SEDE QXOLOTAN DE LA UNIVERSDAD Que fum aukn 12000 of refrendo do conatructon
INTERCULTURAL DEL ESTADO DE TABASCO 108 (ecurvon femanentes de FAM
(REMANENTES F A M. 2016 AUTORIZADOS 2016 Los pogos de estimaciones
MEOIANTE EL OFICIO SE/SPYE/200/2016, por irabejos ejecutados scn
EMITIDO POR LA DIRECCION DE PROGRAMAS A
ESPECIALES DE INVERSION DE LA
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y
EVALUACION).

Total recursos $ 3,030,565.00 | § 2,219,966.02 Por ojorcer § 10,000 98
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CAUSAS DE DEMORA EN LAS OBRAS APOYADAS
Institucién: Universidad Intercultural del Estado de Tabasco.
Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM) 2017
Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) 201

Monto Mont % de avance de la
Descripcion de la obra apoyada | autorizado obra al 31 de julio | Causas de demora | Acciones para concluiria
ejercido FAM
FAM de 2017
1 oo G ls $  2mem|s 20883 1008 A ] 4rcco de s economies exis s 8 @
de la sala de de o 8b BLDIZUCEN DO Darte O Secretar's de
[(Comuntina “Jutiets Campos™ de la Unversidad Planeecitn y Finanaas oM Estace, asi como s s
[ ntorcuttural del Estado de Tatico en o Poblado ol Insttuto T -
Oolotin, Tacotalpe, Tabasco Irfraestructur Fluca Equcatva.

_iFuma--m-uaémma $ S400000|5  Smemn 73 [ £ earice e 4s sconories s e 8 4
Prictess dolal BUTIZICEN por pare de W Secwara de
E5300 o Tabasco on o Poblado Ouolctin. Tacosalpa, Plansociie y Firanzas def Estace, asi como s
Tabasco el instiuto T de

Iriraestrictua Fluca Eascatva
srw-mahnm—-thmle T M0Nm|3  smea "% A GOrCEO Ju @3 sccroTian o wje 8
pars s delal el BADNZIC0N por arte G 4 Secretars e
Estacy de Tabasco en of Poblade Ouslotin. Tacomipe. Plansacitn y Firanzas del Estac; as! como s b
Tubesco del Irsteuts Tates
 wesructurs Fiuce Educatva
Total recursos $ 305085600 § 280491864 P e EXCT)
Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM) 2014
Monto Monto % de avance de la
Descripcion de la obra apoyada | autorizado obra al 31 de julio | Causas de demora | Acciones para concluiria
ejercido FAM
FAM de 2017
[ % G chumb ol Talerdo|§ 00000 |8 s Toon NA ERITE0 24 RS ecorom en eata e 8
Mymmama—u porpatecels -
Parsocion y Finaszas def Estac asl como & I8
taroutura e s Universciad nareuture oo Estaco do v Qwl it T %
Tabesco Intrwentricture Flacs Educanve.

(™ 2| Coniruceién Ge ran A wccma ge parvenas on | § SO0 |8 SA181 71 T WA TE e e 5 sccnenio o e 4 0
|capacidades dferentss 8 o8 edifcos 1y 2. por parte O It
mum'm-.mht Pareactn y Finaness def Exiado aul como s la

@ Tabosco wy ol invatinan 1, o8
\f nowy e Finsca Educatig.
Mamoh&-m §  Moom|(s  #oien oo WA !muum-u‘-u
Estac de Tabeeco
Mv'—-u--—n-
N aatoun e e

[ 4[Conviruceion de Tomr W1 Al Ubre pars Avies Esclnces | § @000 | 8§ W00 0 ) WA E WRrCII0 00 196 CORMINS SEB SN §
100 18 Liceacaturs de Longus y Cultura de i Universded POt parte e & ™
{Intercutural del Estado da Tabesco Pranescon y Firanzas del Esiada aul como a8

ol et 1 o
nfraeatractors face Eoucatva
Iim.munn--mv ) 45000000 | § 55%0 100 WA OO0 30 s 6O wale Lelo & 8
0qupam Lo para ol Centro Intagral de Priclics BNERC0P or parte Je 18 Serelai(a de
Universtarias de a Unwvsded nvodtaw del Estido Pansscitn y Franzes del Estado asl come 8 8
do Tabasco. oy ol it | e
nhamsirectrn Fisca Edueanv

"W T, a0 wpers, |8 000000 |8 0000 Toow A T ereicio On 186 s<onanias Seia Wl 18 |

mm,mmwumh WAITIOON per (A8 e 4 Secretarta de
dow My!-d(.duu
|Lntvarsidac tntareutiural del Estado de Tatsco -
Mhnlm
rm-h--uv—mma [] 290800 100% Wik £l eruco de s sconamies sstn tpi & (o
o Tabasoo per pame de -
mvmmmma Planeecitn y Flranzas del Extado evl como s
¢ butiie Tabsomate
 iheestractsn Face Encaten
3| Adquwerin dw Equgon de Are Accndeenads 1o [ 18228 0 Toon WA T morccc du 9% sconomies esia vl 8 0
Vertana o b Universided hiorouturs! del Estado de BULEAZICAN DO pare o @ Secretara de
Tabasco (Economias FAM Superr 2014) Paneacits y Finaneas ouf Estace a8l como a
programeciin def inatnuto Tatasgueno o0
Wofroentr cturn F i Eciconve
o Tomlwawss |3 300000000 | §2046 48210 Forawne ¥ L]
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2.11 Andlisis de los problemas estructurales

Tal como se menciond anteriormente uno de los problemas estructurales de la UIET es la falta
de infraestructura en ese sentido se ha atendido de forma limitada las UUAA de Vicente
Guerrero, Centla y de Villa Tamulte de las Sabanas. De igual forma los recursos destinados a
la infraestructura de red a través de PROFOCIE y PFCE no fueron suficientes ya que debido a
la distancia de los edificios no se logrd cubrir la conectividad en las areas de: talleres de
alimentos y bebidas, laboratorios, biblioteca comunitaria y centro integral de practicas
universitarias. De igual forma se requerird para el 2018 - 2019 infraestructura similar en las
UUAA de Vicente Guerrero, Centla y de Villa Tamulte de las Sabanas

Por otro lado, aunque el nimero de PTC se ha incrementado se requieren por crecimiento
natural la creacion de nuevas plazas de PTC, mismas que no pueden contabilizarse dentro del
presupuesto ordinario debido a que no ha habido un incremento sustancial en el ejercicio.

De igual forma es importante mencionar que la normatividad institucional se encuentra en
actualizacion en concordancia al redisefio de los nuevos planes de y de las nuevas reformas
que en materia laboral se han permeado en el Estado Mexicano y con perspectiva de género lo
anterior bajo la supervision de la Coordinacion General de Educacién Intercultural y Bilingiie.
En ella se ha propuesto la actualizacion y creacién de normatividad que se presentara al
maximo dérgano de gobierno en la 13. Sesidn de la H. Junta Directiva del 2018.

Aunque se han tenido avances sustanciales en materia es urgente reconocer que se tiene un
exceso de plantilla administrativa sin embargo la UIET no cuenta con los recursos econémicos
que permitan el cumplimiento del pago de prestaciones de ley correspondiente para el pago de
las liquidaciones. En este sentido las plazas administrativas que se han liberado no se ocupan y
las tareas se reasignan con la finalidad de brindar el servicio correspondiente a estudiantes y
profesores. En tanto no se cuente con un recurso que se destine exclusivamente para atender
esta problematica no podra resolverse.

Basicamente los problemas de atencion se centran:

e Fortalecimiento de la Infraestructura educativa en las Unidades Académicas, ya que tal
como se ha descrito se encuentra limitada para su uso.

e Liquidacion del personal administrativo con la finalidad de tener una ndmina mas
eficiente, lo anterior en virtud de que el personal administrativo ocupa mayor cantidad
de plazas que el personal docente, lo anterior no permite incrementar el nimero de
PTC y del personal académico en general debido a que no existe de igual forma
incremento de los recursos ordinarios desde el afio 2015.

e Actualizacidon del PDI que abarque la consolidacion de la UIET en cumplimiento de los
objetivos del milenio y con una visién 2030. Lo anterior con la finalidad de proyectar el
crecimiento de una institucién sélida con visidn de futuro.
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2.12 Analisis de la iqualdad de género universitaria

La UIET se ha comprometido desde su creacion en atender a las poblaciones vulnerables es
por ello que entre las principales acciones que desarrolla para atender la igualdad de género se
enumeran las siguientes:

Formacién de jévenes en su mayoria mujeres indigenas de los Pueblos Ch ol, Chontal,
Zoque Yy Tzotzil de Tabasco y norte de Chiapas a través de 7 licenciaturas, uno de los
ejes transversales de su formacion es el reconocimiento y revalorizacion de su identidad
cultural.

Formacién de autoridades y lideres indigenas en tres generaciones, (2008, 2010, 2012)
en donde se abordaron temas como derechos humanos, derechos indigenas, gestion
comunitaria, politicas publicas, organizacién comunitaria, interculturalidad, entre otros.
Procesos de capacitacion y organizacion de productores indigenas en tres proyectos:
Proyecto Conjunto de Agua y Saneamiento de la FAO en 10 comunidades indigenas de
Tacotalpa, Proyecto de gestion territorial de la microrregion Sierra de Tabasco del
Corredor Bioldgico Mesoamericano-México en 34 comunidades indigenas y rurales,
Proyecto de Comité de usuarios del agua de la subcuenca Almandros-Grijalva con
Comision Nacional del Agua y Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco
en 15 comunidades indigenas.

Imparticion de cursos de capacitacion en equidad de género a jévenes y adultos de las
comunidades e instituciones que lo han solicitado.

Realizacion del Proyecto “Desde lo local a lo estatal. Acciones comunitarias para la
prevencion de la violencia hacia las mujeres indigenas en el municipio de Tacotalpa”
coordinado por la Direccidon de Atencidn de las Mujeres del Ayuntamiento de Tacotalpa
con recursos de la Comision De los Pueblos Indigenas.

En colaboracidon con el H. Ayuntamiento de Tacotalpa el proyecto: Prevencion de la
Violencia hacia las mujeres indigenas de Tacotalpa" en la cual nuestra Universidad
participara como entidad facilitadora de los talleres.

Asimismo, se ha pugnado por que los planes y programas de estudio incluyan de forma
transversal la equidad de género como un parteaguas en el desarrollo de los mismos.

De igual forma la actualizacidén actual de la normatividad nos ha permitido incluir condiciones
de perspectivas de género. Sin embargo, aun falta mayor actualizacién de contenidos con la
finalidad de incidir en una cultura favorecedora.

Sin embargo, las actividades se han llevado al margen del cumplimiento de la NMX-R-025-
SCFI-2015 por lo que consideramos un area de oportunidad la actualizacién en dicha
normativa.
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2.13 Sintesis de la autoevaluacion académica y de la gestion institucional,

Fortalezas.

e La UIET cuenta con una planta docente sensible al entorno y a las problematicas
académicas y sociales de los estudiantes. En el caso de la sede Oxolotan se cuenta con
un avance importante en la infraestructura que permite atender a una poblacién rural e
indigena de la zona sur del estado.

e Los programas son pertinentes a las necesidades y a las problematicas de las
comunidades de la regién, sin embargo, faltan mecanismos de sistematizacion y
seguimiento que permitan crecer y fortalecer acciones académicas tanto con
estudiantes como con las comunidades.

e La institucion ha mostrado tener potencial para crecer en sedes pues la poblacion
indigena se encuentra distribuida en todo el pais, en cuatro grupos étnicos
principalmente.

e Las UUAA de Villa Vicente Guerrero, Centla y Tamulté de las Sabanas requerira el apoyo
federal y estatal para contar con una infraestructura que permita cumplir con los
estandares minimos suficientes que garanticen su competitividad académica, asi
mismo, requiere urgentemente la conformacidon de cuerpos académicos que garanticen
dicha competitividad.

e Por otra parte, se requiere reforzar el trabajo en materia de vinculacién social y
vinculacién comunitaria con el fin de elevar la cooperacién académica, el impacto de las
acciones institucionales en la poblacién indigena, asi como garantizar que la institucion
responda a las necesidades de los pueblos indigenas de Tabasco.

e En la UIET los procesos de planeacion estratégica, programacion anual, disefio de
indicadores de desempefio y definicion de estructuras programatica y organizacional se
dan en una dindmica sistémica que permite integrar estos elementos en un todo; es un
sistema integral que facilita alinear los procesos, las acciones estratégicas y metas con
los niveles comunitario, municipal, estatal y federal; con la definicién de necesidades
sociales, de desarrollo y comunitarias a las que debe responder la Universidad,
estableciendo claramente los procesos de planeacion, estructuracion, operacion,
seguimiento y evaluacidon como ejercicio continuo y dinamico.

Problemas.

e La infraestructura con que se cuenta en la sede Oxolotan es moderna, versatil,
adaptable a las necesidades de cada asignatura: es funcional y estética o agradable.

e Dentro del modelo intercultural de la universidad, existe flexibilidad para la estructura
organica de las unidades académicas.
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Es importante mencionar que debido al redisefio de los programas educativos se
requiere de espacios que permitan atender las nuevas necesidades de formacion

Aunque existen un importante avance en la construccidon en la sede Oxolotan aun se
requiere inversion concluir todo lo proyectado para la sede de Oxolotan, de acuerdo al
plan maestro de construccion.

Faltan instalaciones en la UUAA de Villa Vicente Guerrero, Centla y Tamulté de las
Sabanas.

En el ambito administrativo, se requiere mantener la certificacién de procesos que
favorezcan el desarrollo de las actividades académico — administrativos.

Se requieren plazas de PTC que atiendan el redisefio de los PE y el crecimiento natural
en las UUAA de la UIET.

Ningun programa educativo se encuentra con evaluacion CIEES debido a que aln nos
encontramos en la integracidn de las carpetas de autoevaluacion

No existe suficiente literatura o bibliografia sobre las diversas tematicas que abordan
los PE, asi como sobre la perspectiva de género en la biblioteca de la UIET, sobre todo
en los programas educativos del area de la salud.

No se cuenta con sistemas de informacidn integrales que permitan el manejo eficiente
de datos y aunado a ellos la normatividad institucional no se encuentra actualizada.
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2.13.1 Formatos de sintesis de la autoevaluacion .- Fortalezas y Problemas.

PFCE 2018 - 2019

Priodid
EL

Cobertura
con
equidad

Actualment
e contamos
con una
matricula
de 1051
estudiantes
y para el
2020 se ha
proyectado
una
matricula
de 1433
estudiantes
lo que
representa
un
incremento
de mas del
100% con
respecto al
2013.

Se continua
capacitand
o a los
docentes
en el
desarrollo
de
materiales
educativos
digitales
con la
finalidad de
ampliar el
disefio de
los mismos.

Programas
de estudio
flexibles e
integrales

el
reconocimiento
de los Créditos
Académicos, se
requiere
incrementar
acciones  que
promuevan la
participacion
en congresos,
simposio,
encuentro y
practicas
profesionales
que coadyuven

en su
formacion, asi
como la

realizacion  de
actividades que
incidan en la
consolidacién
de la
vinculacion
comunitaria
pilar de la
educacién
intercultural

La atencién en
programas no
escolarizados,

nos permite
hoy  atender
aproximadame
nte al 10% de
estudiantes del
total de los
alumnos de
nuevo ingreso.

Ensefianz
as
pertinent

esyen
contextos
reales

Se
continua
capacitand
o a los
docentes
en las
areas de
didécticas
de las
lenguas,
estrategias
para el
aprendizaje
, tutorias
con la
finalidad de
brindar las
condiciones
posibles,
para
disminuir la
desercion y
reprobacio
n.

Se
continua
capacitand
o a los
docentes
en su area
de
formacion
basicament
e en
Turismo,
agroecologi
a, métodos
de salud
alternativos
, Pprocesos
de
enfermeria.

Uso de las
Tecnologias
de la
Informacio
ny
Comunicaci
on

Se ha
fortalecido la
red interna
de la
institucion
con

equipamiento
de

servidores,
ups, fibra
Optica en la
sede
Oxolotan.

Se han
adquirido
més de 3000
libros y se ha
realizado la
suscripcion
correspondie
nte a revistas
lo que
permite tener
actualizado el
contenido de
los planes de
estudio,

Internacionalizac
ion

Se ha establecidos
vinculos con la

Universidad de
Regina a través del
Programa de
Incorporacion al

posgrado de
mujeres  indigenas
lo que nos ha
permitido que
egresadas realicen
una estancia de 1
mes es sus
instalaciones.

Se tienen
establecidos
puentes de trabajo
con COMEXUS, lo
que nos permite ser
una de tres
instituciones del
Estado que reciben
estudiantes del
extranjero en este
programa.

Se han establecido
vinculos con las
Universidades | de:
FOZ DE IGUAZU, en
Brasil y PINAR DEL
RIO en Cuba a
través de estancias
de investigacion
realizadas por
profesores de los
PA.

Vinculacion
Académica

Se fortalece el
servicio social
en los
programas del
drea de la

salud, al
triplicar el
nGmero de
estudiantes

que ahora
realizan un
servicio social
comunitario.

Se  continua
desarrollando
proyectos a
favor de la
cuenca, con la
colaboracién
del Consejo de
Ciencia y
Tecnologia del
Estado de
Tabasco.

Se atiende a
los

productores
locales a
través del

desarrollo  de
nuevas
tecnologias
que permitan
el
aprovechamie
nto de las
materias
primas con
que cuentan.

Capacidad
Académica

Se participa
en
congresos
nacionales e
internacional
es con la
finalidad de
fortalecer el
desarrollo
del CA.

El CA se ha
incorporado
a la red de
patrimonio
biocultural,
como un
nodo activo
en el
desarrollo de
la
investigacion

1 miembro
del CA ha
obtenido el
grado de
doctor y 2
més se
encuentran
en
posibilidad
de obtencion
al haber
concluido
sus estudios
doctorales.

Competitivid
ad
Académica

Se ha iniciado
la capacitacion
para
evaluarnos a
través de los
CIEES.
Iniciando con
4  programas

educativos.

En los
proximos afios
el 100 por
ciento de
nuestros
programas
estaran en
posibilidad de

evaluarse o
que contribuye
a elevar la
calidad
académica.

Formacion
integral
del
estudiante

Se fortalece
el programa
de tutorias a
través de la
capacitacion
y de la
participacion
en
congresos
especializad
0s.

Se fortalece
el programa
de
actividades
deportivas y
culturales
con la
compra de
equipos y
materiales
que apoyan
las
actividades.
deportivas.
Asimismo el
taller de
artes
escénicas
toma un
nuevo  brio
en este
desarrollo.

e consolida
el

consultorio
psicoldgico
como un
espacio de
atencion  a
estudiantes
con

problemas.
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Aun
cuando se
ha
incrementa
do la
disponibilid
ad de
material
bibliografic
o .Se
requiere
incrementa
r el usos de
recursos
bibliografic
os en
virtud  del
redisefio de
los PE, ya
que cada
semestre
existe
actualizacio
n de los
mismos.

Aun cuando se
ha atendido el
eje de lenguas

para el
reforzamiento
de esta

habilidades. Se
requiere tener
capacitaciones
especificas en
el drea de
redisefio
acorde al
modelo
intercultural.

Se ha
iniciado
con la
actualizacio
n de
los
estudios de
seguimient
o a
egresados
de 4 PE, y
de dos mas
en fechas
proximas,
sin
embargo
se ha
limitado a
la sede
Oxolotan,
aun falta
incluir  los
PE que se
imparten
en la UUAA
de WG y
VTS, con
la finalidad
de
completar
la
integracion
de los PE.

Se ha
atendido los
edificios

centrales en
la sede
Oxolotén, vy
algunos areas
de Biblioteca.
Se requiere
ampliar la
cobertura de
red en todas
las areas de

la UIET en la
sede
Oxolotdn e
iniciar la
cobertura en
las UUAA de
VTS y WG.

PFCE 2018 - 2019

Se han iniciado los

trabajos de
movilidad
internacional de

estudiantes con el
reconocimiento  de
créditos académicos
en el programa de
Comunicacion
Intercultural.

Si bien es cierto
que se han

establecido
acciones que
favorecen el

desarrollo  de la
internacionalizacion
aun No se cuenta
con convenios que
permitan el acceso
a recursos a traves
de fondos
internacionales.

Si  bien es
cierto se tiene
un  contacto
permanente
con las
comunidades,
Falta de
espacios  de
vinculacion
comunitaria en
las
comunidades
de influencia
de la UIET.

A la fecha
solo se
cuenta con
un  cuerpo
académico
que desde el
2010  aln
encuentra
en
formacion.

La UIET, tiene
un proceso de
ingreso propio
donde se
abordan
diferentes
tematicas para
el ingreso y no
se aplica
ninguna de las
evaluaciones
de CENEVAL:
EXANI II, EXIL
Y EGEL.

Aun cuando
se ha
capacitado
al personal
docente auin
El programa
de tutorias
es incipiente
por lo que
se requiere
mayor
desarrollo
del mismo.
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III. POLITICAS DE LA INSTITUCION PARA FORMULAR EL PFCE Y LOS
PROYECTOS DE LA GESTION

Se establecen las siguientes politicas para la atencién de acuerdo a lo siguiente:

Enfasis en: Politicas

P.1 Incrementar el usos de recursos bibliograficos en virtud del
redisefio de los PE

P.2 Dar Mantenimiento a los equipos utilizados en la realizacion
Cobertura con equidad de practicas

P.3 Fortalecer el desarrollo de las practicas de los estudiantes
en los diversos programas educativos principalmente en los
relacionados en atencién a la salud.

P.4 Capacitar a los PTC el area de redisefio acorde al modelo
intercultural

P.5 Fortalecer la didactica del eje de lenguas en todos los PE.
P.6 Capacitar continuamente a los PTC en su area de formacion
para asegurar las competencias de los egresados de los PE

P.7 Actualizar los estudios de seguimiento a egresados con la
finalidad de completar la integracion de los PE. Abarcar las
Ensefianzas pertinentes vy |Unidades Académicas.

en contextos reales. P.8. Realizar estudio de empleadores que permita evaluar el
impacto de los programas educativos en las unidades
académicas y en la sede.

P.9 Ampliar la cobertura de red en todas las areas de la UIET en
Impulsar del uso de las|la sede Oxolotan y las Unidades Académicas.

Programas de  estudios
flexibles e integrales.

Tecnologias de la|P.10 Fortalecer el desarrollo de la plataforma de informacion en
Informacion y | las UUAA de la UIET.
Comunicacion. P.11. Contar con equipo audiovisual para atender a todos los

grupos de los diversos PE.

P.12 Favorecer la realizacién de convenios que permitan el
acceso a recursos a través de fondos nacionales e
internacionales

P.13 Realizar convenios con universidades internacionales de
prestigio que permitan el reconocimiento de los créditos
académicos.

P.14. Realizar trabajos de investigacion con Universidades
nacionales e internacionales asi como con centros de
investigacion.

P.15 Desarrollar espacios de vinculacidon comunitaria en las
comunidades de influencia de la UIET

P.16 Integrar el Consejo de Vinculacion que apoye el desarrollo
de las actividades de la UIET.

P.17. Incrementar la eficiencia de convenios

Impulsarla la
internacionalizacion.

Mejorar y/o fortalecer la
vinculacion.
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Mejorar y/o fortalecer la
vinculacion académica.

P.18 Establecer convenios de movilidad estudiantil con
Universidades Nacionales e Internacionales

Mejorar y/o fortalecer la
capacidad y competividad
académica.

P.19 Fortalecer el cuerpo académico de desarrollo regional.

P.20. Apoyar la obtencion del grado de los docentes que han
concluido estudios de doctorado.

P.21 Realizar el concurso de oposicion docente para la
asignacion de nuevos PTC.

P.22 Realizar actividades que permitan en los proximos afios
aplicar las evaluaciones de CENEVAL: EXANI II, EXIL Y EGEL
acordes al modelo intercultural.

P. 23 Evaluar el 100% de los programas educativos a través de
CIIES.

P.24. Alinear el redisefio de los PE a los requerimientos de los
organismos acreditadores

Mejorar la atencion vy
formacion  integral  del
estudiante.

P.25 Fortalecer el programa de tutorias

P. 26 Fortalecer el programa de participacion en actividades
deportivas y culturales.

P.27. Fortalecer el consultorio psicoldgico

Fortalecer la evaluacion de
la gestion institucional.

P.28 Mantener la Certificacion de los procesos de gestion que
favorezcan el desarrollo de los procedimientos académicos -
administrativos.

P.29 Incrementar el nimero de sistemas de
integrales que favorezcan la gestién universitaria
P.30 Realizar las auditorias a los nuevos procesos.
P.31 Capacitar al personal administrativo para la actualizacion
de las nuevas reformas.

informacion

Aprovechar la capacidad
fisica, creacion de nuevos
espacios y en su caso,
concluir las obras que
presentan retraso en su
construccion.

P.32 Concluir la construccidon de los espacios proyectados en la
sede Oxolotan.

P.33 Contar con instalaciones propias en las UUAA de la UIET.
P.34 Fortalecer la plataforma de tecnologias de la informacion
con la finalidad de incrementar la conectividad en todas las
areas de la institucion

Resolver los
estructurales.

problemas

P.35 Actualizar el PDI, como base del crecimiento institucional.

Fomentar la igualdad de
género universitaria.

Rendicion de cuentas

P.36. Iniciar con procesos de sensibilizacion de equidad de
género a fin de incrementar la perspectiva.

P. 37.Realizar auditorias integrales a todos los procesos —
académicos administrativos de la UIET.

66



-

‘ UNIVERSIDAD INTERCULTURAI- PFCE 2018 - 2019

CLAVE: 27EIUO001F

IV.ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO INSTITUCIONAL

Para la UIET, generar procesos de identidad institucional requiere mas que la identificacion o
circulacion social de sus logos, insignias o discursos; implica también el reconocimiento social
ineludible de sus acciones y producciones mediante el actuar cotidiano y constante de cara a
los grupos sociales y culturales y en concordancia con los propositos para los que fue creada la
institucion.

Dicho reconocimiento debe partir de su interior, en la medida en que /os actores se sientan
identificados e internalizan los valores y propositos institucionales, es decir, los hacen
suyos porque parten de ellas y ellos; la construccion de la identidad es un proceso activo,
nunca acabado, que requiere por ello el compromiso y la participacién constante de los
diversos agentes institucionales.

Por ello, la misidn institucional conlleva el propdsito de manifestar la razéon de ser de la
universidad; es una manera de expresar su pertinencia en el espacio social, cultural y politico
donde esta situada; revela las razones y los propdsitos para la que fue creada, asi como los
fines estratégicos que persigue y los valores que rigen el comportamiento ético de su
comunidad.

En la blusqueda de la identidad institucional se plantea que para alcanzar los objetivos
estratégicos, es necesario dignificar a la Universidad como una casa de estudios en la que los
diversos actores contribuyen al quehacer académico de manera integra, lo cual permitira (i) el
respeto y crecimiento académico de la planta docente para brindar un servicio de educacién
con calidad y a la vanguardia, (ii) incluir los saberes locales y la ciencia en las formaciones
disciplinares de los jovenes y (iii) contribuir al desarrollo del estado de Tabasco.

Finalmente, fortalecer esta institucion permitira luchar por un desarrollo social justo. En este
contexto, la mision y vision de la UIET se determinaron como sigue:

4.1 Mision

Formar profesionistas intelectuales que contribuyan a elevar el nivel de desarrollo humano de
las comunidades de la region, mediante propuestas educativas que promuevan la participacion,
el respeto, la conservacion y difusion de la diversidad cultural y natural.

4.2 Vision al 2018

Pretendemos que nuestra Universidad sea:

Una institucion de educacion superior reconocida como referente nacional por integrar los
saberes locales con las disciplinas cientificas; conservar y difundir el patrimonio cultural y
natural, asi como la produccién académica que contribuyan al desarrollo humano.
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4.3 Objetivos estratégicos

Con base en los ejes rectores, objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Educacion, en el contexto de la situacion actual de las funciones
sustantivas, las principales problematicas identificadas y la situacién actual en la gestién, se
establecen los siguientes objetivos estratégicos para la Universidad:

A

)
N

Formacion en programas educativos incluyentes y de
calidad y pertinencia cultural y linguistica.

Generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento social, cientifico, humanistico.

Gestion administrativa eficiente, eficaz,
transparente a través en el marco de una politica
educativas pertinentes e incluyente.

Gestionar el mejoramiento y ampliacion de
infraestructura fisica, sustentable, moderna vy
acorde a las necesidades del contexto en marco de
la educacion intercultural.

Coadyuvar en el fortalecimiento, desarrollo, yaloracién,
ensenanza y preservacion de las lenguas indigenas del

Estado de Tabasco.

(@]
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4.4 Politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el
cumplimiento de los indicadores.

Se establecen los siguientes en cuanto a docencia, vinculacién, investigacion y gestion
institucional.

1. Formacion en programas educativos incluyentes y de calidad y pertinencia
cultural y lingiiistica

1.1. Fortalecer el Modelo Educativo Intercultural.

Lineas de accion

1) Consolidar el trabajo que realizan las academias de las diversas licenciaturas para que
funcionen como drganos colegiados consultivos que generen propuestas, ideas e
innovaciones para el disefio de proyectos académicos institucionales.

2) Evaluar y redisenar periddicamente los programas de estudio vigentes de las diversas
licenciaturas para su mejoramiento y consolidacion.

3) Equilibrar las funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion,
vinculacién y gestion académica

4) Evaluar todos los programas educativos ante los CIEES, y promover la creacion de
indicadores acorde al enfoque intercultural.

5) Certificar los procesos de la UIET por medio del ISO-9001 que la reconoceria como una
institucion educativa de excelencia en el universo de las universidades interculturales.

6) Promover y difundir el arte y la cultura de los pueblos originarios

7) Gestionar proyectos que potencien la empleabilidad de los egresados de las distintas
licenciaturas.

8) Ofertar posgrados que permitan el desarrollo de la educacion intercultural.

9) Disefla programas de educacion continua para la revitalizacion de las lenguas
originarias del Estado de Tabasco.

1.2. Mantener actualizacion permanente del profesorado, mediante un programa de
formacion docente y fortalecimiento del perfil académico.

Lo anterior, con el fin de habilitar al profesorado con herramientas para su buen desempefio,
en el enfoque educativo intercultural y a la vez, que permita la versatilidad del personal para
atender las diferentes licenciaturas que se ofrecen

Lineas de accion

1) Dar herramientas pedagdgicas y didacticas para mejorar la practica educativa e
impulsar la inclusion de los saberes locales en la ciencia, a través de un programa de
formacion docente.

2) Crear condiciones para fortalecer el perfil académico de los profesores e investigadores
con apoyos para estudios de posgrado.

3) Impulsar la incorporacion de los profesores al Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, PRODEP de la SEP.

4) Promover la formacion del profesorado en tutorias.

5) Promover la movilidad académica del profesorado entre UUII y otras redes académicas.
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1.3. Promover la formacion de estudiantes con programas educativos incluyentes y
de calidad, con pertinencia social, que contribuyan a su formacion integral y
adecuada al contexto.

Lineas de accion

1)
2)

3)
4)

5)

Brindar tutorias personalizadas y asesoria académica a las/los estudiantes con el fin de
garantizar la resolucion de conflictos e incrementar la eficiencia terminal.

Fomentar en el estudiante una cultura emprendedora y humanistica, que se traduzca
en profesionistas con actitud asertiva y colaborativa para contribuir en la mejora de su
entorno.

Promover las actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas para una
formacion integral

Impulsar el intercambio y movilidad estudiantil, asi como la divulgacién de productos
académicos

Implementar programas de apoyo para la formacidn de los estudiantes, en funcion de
estudios socioecondmicos y el desempefio académico.

1.4. Diversificar la oferta educativa para atender las problematicas del entorno, en

la modalidad presencial y no escolarizada.

Lineas de accion

1)

2)

Ampliar la oferta educativa con programas educativos innovadores, a fin de formar
recursos humanos capaces de desarrollarse en el area de las disciplinas cientificas y
tecnoldgicas; ofreciendo también estudios de posgrado (diplomados, especialidades y
maestrias de calidad).

Diversificar la oferta educativa del sistema no escolarizado para la profesionalizacion de
los recursos humanos que se encuentran laboralmente activos, como carreras “on-line”
apoyandose de las herramientas virtuales, por medio de plataformas tecnoldgicas.

1.5 Vincular a la institucion con los diversos actores

Lineas de accion

1)
2)

3)

4)

Impulsar el desarrollo de proyectos productivos, sociales, culturales de caracter
regional, estatal, nacional e internacional.

Gestionar la firma de convenios y acuerdos de colaboracién ante las instancias
pertinentes, gubernamentales y sociedad civil para la realizaciéon de estancias de
investigacion, practicas hospitalarias y académicas, servicio social y movilidad
estudiantil.

Implementar un programa de seguimiento a egresados con la intencion de identificar
sus fortalezas y deficiencias; igualmente, un programa de extension universitaria,
promocion y difusion de la cultura y el deporte, asi como los programas de capacitacion
y educacidn continua requeridos por los diversos sectores.

Crear los mecanismos necesarios para que la institucion desarrolle la vinculacion social
que coadyuve al mejoramiento de las condiciones de vida del estado de Tabasco y
norte de Chiapas.

70



-

‘ UNIVERSIDAD INTERCULTURAL PFCE 2018 - 2019

CLAVE: 27EIUO001F

5) Colaborar con el CCYTET en la creacion de programas que alienten el desarrollo de la
investigacion en las zonas rurales e indigenas del Estado.

2. Generacion y aplicacion innovadora del conocimiento social, cientifico,
humanistico.

2.1 Elevar el nivel de preparacion de los docentes investigadores con los que
se cuenta, que permita coadyuvar a la consolidacion del Sistema Estatal
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para responder con pertinencia a las
necesidades de desarrollo de la region y el estado de Tabasco.

Lineas de accion

1) Impulsar la educacion en investigacién como elemento indispensable en una sociedad
del conocimiento.

2) Promover la participacion de los estudiantes de la UIET y de otros estados en maestrias
y doctorados pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad

3) Fomentar el estudio de carreras y posgrados con pertinencia intercultural, lingistica,
cientifica y tecnoldgica, con especial énfasis en investigacion, innovacion y desarrollo
para que realicen aportes en la solucidn de las problematicas de la region y el estado.

4) Promover la articulacion de las funciones docencia-investigacidén-vinculacién a fin de
propiciar el aprendizaje significativo y la formacién integral de los estudiantes.

5) Impulsar un programa de estimulo al desempefio en funcidon de la productividad
académica y desarrollo de proyectos.

2. 2. Promover la formacion de cuerpos académicos en las diversas areas del
conocimiento y unidades académicas de la Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco.

Lineas de accion

1) Fortalecer el cuerpo académico existente a través de la profesionalizacién de sus
integrantes.

2) Conformar nuevos cuerpos académico que realice investigacion en diversas areas del
conocimiento y permitan la incorporacién a la vida académica a docentes y jévenes
investigadores y contribuyan la difusion de saberes comunitarios para la atencién de
problematicas locales y regionales.

2.3. Desarrollar proyectos de investigacion pertinentes al enfoque intercultural y a
las necesidades del contexto.

Lineas de accion

1) Promover la articulacién de las funciones docencia-investigacion-vinculacion a fin de
propiciar el aprendizaje significativo y la formacién integral de los estudiantes.

2) Gestionar financiamiento a los proyectos de investigacion de las diversas fuentes tanto
publicas como privadas, internacionales, nacionales y estatales.

3) Promover la investigacion sobre educacién indigena e intercultural en el Estado de
Tabasco.
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2.4. Difundir y divulgar la ciencia y la tecnologia entre la sociedad en general a fin
de generar el interés por la misma.

Lineas de accion

1)

2)

3)

4)

5)

3.

Promover la participacién en estancias de investigacion, establecimiento de redes de
colaboracidn, participacion como ponentes en cursos, talleres, seminarios y congresos
nacionales e internacionales, asi como la publicacion del resultado de las
investigaciones colectivas en diversos medios, como en revistas indexadas.

Crear un comité editorial para la divulgacion periddica de los resultados de los
proyectos de investigacion realizados e, igualmente, publicarlos en revistas indexadas,
capitulos de libros, libros y medios con prestigio académico.

Mejorar la organizacion y participacion en los congresos de estudiantes participantes en
los Veranos de la Investigacion Cientifica y abrir nuevos espacios para socializar las
experiencias de investigacion.

Coadyuvar a generar el interés por la ciencia y los saberes comunitarios entre la
poblacion juvenil.

Sistematizar e incorporar los saberes y conocimientos locales a la discusion tedrica a fin
de revalorar el patrimonio y las practicas culturales, dando a conocer a la comunidad
los resultados obtenidos.

Gestion administrativa eficiente, eficaz, transparente a través en el marco de
una politica educativas pertinentes e incluyente

3.1 Orientar el gasto hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Programa de Desarrollo Institucional, a través de los Programas Operativos
Anuales que garanticen el seguimiento y evaluacion de los proyectos y/o acciones.

Lineas de accion

1) Implementar el Sistema de Gestidon de la Calidad Educativa con la finalidad de
brindar calidad en el servicio; promover la mejora continua de las areas, asi como
una instituciéon de calidad que permita el acceso a la informacidon clara y
transparente. Para esto, socializar los procesos administrativos relacionados con la
practica docente a fin de tener claras las funciones.

2) Establecer un programa de capacitacion para todo el personal sobre calidad en el
servicio, la mejora continua de la gestion publica, ademas de capacitacién para la
formulacion de los programas operativos anuales, asi como de proyectos especificos
con la metodologia de la matriz del marco ldgico, MML.

3) Coadyuvar con la CGEIB en el desarrollo de evaluaciones externas que permitan
determinar el impacto de la educacioén intercultural.

4) Realizar la planeacion de recursos con equidad que permita la atencién en las
unidades académicas y sede de la UIET.
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3.2 Mejorar la rendicion de cuentas mediante la elaboracion de la cuenta publica
conforme a la normatividad institucional.

Linea de accion

1) Mejorar y transparentar el manejo de los recursos y los procesos administrativos,
mediante el mejoramiento de la practica de la contabilidad a través de un sistema
de armonizacion contable, cumpliendo con los postulados y las disposiciones
normativas.

3.3. Lograr una administracion publica de la Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco innovadora, eficaz, eficiente y transparente para brindar servicios
educativos de calidad a la juventud.

Lineas de accion

1) Mejorar los servicios educativos a través de la innovacion, la capacitacion del
personal administrativo y de servicios generales, y la utilizaciéon de tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

2) Coadyuvar en la gestion para la mejora e incremento de la capacidad de los
servicios publicos mediante convenios con instituciones gubernamentales, sociedad
civil y diversos sectores.

3.4. Mejorar el desempeiio de los servidores publicos, docentes y empleados de
nuestra institucion en beneficio de la comunidad universitaria y en general.

Linea de accion

1) Implementar un sistema de evaluacion al desempefio de los diversos actores y darle
seguimiento, con el fin de generar proyectos de formacidon y para incentivar la
productividad de los servidores publicos, docentes y empleados de la UIET.

2) Establecer un estudio de perfiles de los servidores publicos y de necesidades de la
Institucidn para optimizar su desempefio.

4.Gestionar el mejoramiento y ampliacion de infraestructura fisica, sustentable,
moderna y acorde a las necesidades del contexto en marco de la educacion
intercultural

Linea de accion

1) Mejorar el mantenimiento, equipamiento e infraestructura de la Unidad Académica
de Oxolotan, Tacotalpa, Tabasco.

2) Crecer en infraestructura y equipamiento, gestionando los recursos financieros
necesarios para la sede y ambas unidades académicas. En particular, crecer
también en la innovacidn de equipo especializado.

3) Coadyuvar en la gestion para la mejora de las vias de comunicacion y servicios de
transporte para la comunidad universitaria y en general.
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4) Utilizarlas TIC en la produccion de materiales multimedia con contenidos
interculturales en distintas lenguas indigenas del Estado de Tabasco.

4. Coadyuvar en el fortalecimiento, desarrollo, valoracion, ensefianza y
preservacion de las lenguas indigenas del Estado de Tabasco.

4.1. Promover la difusion de la diversidad cultural y lingiiistica del Estado, asi como
los programas y servicios publicos en lenguas indigenas nacionales

Lineas de accion.

1) Realizar cursos, talleres y asesorias para las instituciones publicas de educacion media
superior sobre educacién con pertinencia cultural y linglistica.

2) Publicar y distribuir materiales en las lenguas indigenas con presencia el Estado de
Tabasco para favorecer su revitalizacion, desarrollo, fortalecimiento y el reconocimiento
de los derechos linguiisticos.

3) Impulsar la publicacion de informacion, tramites y servicios en lenguas indigenas, en los
portales Web de la UIET.

4) Coproducir en conjunto con el seguro popular mensajes con pertinencia cultural y
lingliistica con informacion de interés para poblacidn indigena, en la lengua materna de
los beneficiarios.

5) Desarrollar estrategias de comunicacion digital para dar a conocer la diversidad cultural
y lingistica del Estado.

6) Producir programas audiovisuales que difundan la diversidad cultural y linglistica del
Estado y promuevan el uso de lenguas indigenas con mayor predominancia en el
mismao.

7) Producir materiales que fomenten el ejercicio de derechos lingdisticos y culturales entre
poblacién infantil, a través de la radio universitaria.

5.2 Propiciar que las personas hablantes de lenguas indigenas en el Estado tengan
educacion en igualdad de condiciones.

Lineas de accion

1) Formar y profesionalizar intérpretes y traductores a través del programa Educativo de
Lengua y Cultura que realicen funciones en los procesos de educacion.

2) Evaluar con base en estandares de competencia a personas hablantes de lenguas
indigenas como intérpretes, traductores u otros agentes bilinglies en convenio con la
direccién de Educacion Indigena de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco.

5.3 Coadyuvar a la observancia al cumplimiento de los derechos lingiiisticos de los
pueblos indigenas del Estado de Tabasco.
Lineas de accion

1) Promover la traduccion, desarrollo y utilizacidon de materiales didactico en las lenguas
indigenas del Estado de Tabasco.
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2) Promover la inscripcion de estudiantes, egresados, docentes y personal administrativo
de la UIET en el Padrén Nacional de Intérpretes y Traductores en Lenguas Indigenas
en los servicios educativos.

3) Realizar estudios sobre vigencia y cumplimiento de derechos lingtisticos de pueblos y
comunidades indigenas a nivel estatal en el ambito publico.

4) Coadyuvar en la elaboracion o modificacion de la legislacion estatales que reconozca los
derechos lingtiisticos de los pueblos indigenas a través del programa de Derecho
Intercultural.

4.4 Fortalecer el conocimiento, reconocimiento y valoracion de la diversidad
cultural para la atencion con pertinencia lingiiistica en los servicios
educativos

Lineas de accion

1) Promover la investigacion linglistica descriptiva y sociolingliistica de las lenguas
indigenas del Estado de Tabasco.

2) Promover el uso de las lenguas del Estado de Tabasco en la UIET.

3) Participar en coordinacidon con la CGEIB en la elaboracion de Normas para la escritura
de las lenguas indigenas del Estado de Tabasco con base en acuerdos con las
organizaciones indigenas.

4) Colaborar con la CGEIB para actualizar el Catalogo de Lenguas Indigenas del Estado de
Tabasco.

5) Colaborar con la CGEIB para conformar el Atlas lingtiistico y sociolingtistico de México.

4.5 Impulsar la revitalizacion, fortalecimiento y desarrollo de las lenguas
indigenas del Estado de Tabasco.

Lineas de accion

1) Participar en el disefio e implementacion de programas para la atencion de las lenguas
indigenas en muy alto y alto riesgo de desaparicidn en el Estado de Tabasco.

2) Promover festivales de lengua que permitan a los hablantes de lenguas indigenas del
Estado revitalizarlas en el ambito educativo y comunitario.
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4.5 Estrategias y acciones para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, alcanzar los indicadores y atender las areas débiles
identificadas en la autoevaluacion.

4.5.1 Sintesis de la actualizacion de la planeacion

Concepto Politicas Ob]et,lv_os Estrategias Acciones
estratégicos

Mejorar la cobertura con P.1,P.2, P.3 oP.1.1 1.1.4 1.1.4.1,1.1.4.2
equidad.
Contar con programas de
estudio flexibles e P.4,P.5, P.6 OP. 1.1 1.1.3 1.1.3.1
integrales.
Impulsar ensefianzas 1111, 1.1.1.2,
pertinentes y en contextos P.7,P.8 OP. 1.1 1.1.1 1113, 1.1.1.4
reales.
Impulsar del uso de las
Tecnolog!z:}s dela P.9, P.10, P.11 OP. 1.1 112 1.1.2.1,1.1.2.2,
Informacion y 1.1.2.3
Comunicacion.
Impulsarlala P.12, P.13, P.14 OP.1.3 1.3.1 1.3.1.1
internacionalizacion.

1.2.2.1,1.2.2.2,
Mejorar y/o fortalecer la P15, P16, P.17 OP.1.3 122, 1.2.4 1241, 1242,
vinculacién. 1.2.4.3
Mejorar y/o fortalecer la P18 OP.1.3 121.1.2.3 1.2.1.1,1.2.3.1,
vinculacién académica. ' 1 2E
Mejorar y/o fortalecer la P.19, P.20,
capacidad y competitividad P.21, P.22, OP.1.2 1.3.2 1.3.2.1
académica. P.23, P.24
Mejorar la atencion y
formacion integral del P.25, P.26, P.27 OP.1.3 1.4.1 1.4.1.1
estudiante.
Fortalecer la evaluacion de P.28, P.29, 2.1.1.1, 2.1.1.2,
la gestidn institucional. P.30,P.31 OP 2.1 2.1.1 2.1.1.3
Aprovechar la capacidad
fisica, creacion de nuevos 2.2.1.1,2.2.1.2,
€spacios y en su caso, 2.2.2.1,2.2.2.2,
concluir las obras que 2.4.1,2.4.2, 2.2.3.1,2.2.3.2,
presentan retraso en su 2.2.1,2.2.2, 2.4.1.1,2.4.1.2,
construccion. P.32, P.33, P.34 0P.2.2, 2.3 2.2.3,2.2.4 2.4.2.1,2.4.2.2
Resolver los problemas 2.3.1.1, 2.3.1.2,
estructurales. P.35 OP.2.1, 2.2, 2.3 2.3.1, 2.3.2 2.3.1.3, 2.3.2.1,
Fomentar la igualdad de 2.3.1.1, 2.3.1.2,
género universitaria. P. 36, P.37 OP.2.3 2.3.1,2.3.2 2.3.1.3, 2.3.2.1,
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4.5.2 Indicadores 2018 — 2020.- Indicadores de resultado
institucional.
Capacidad:
O | I I e [oracTire 2018+ 2019* 2020% | Observaciones
de capacidad académica
Total del personal académico
(PTC, PTP, PA) 85 85 85 85
Total de Profesores de Tiempo
Completo (PTC) e £ = .
Niamero y % de PTC de la institucion con:
Nimero| % |[Namero| % |[Numero| % |Numero| % |Observaciones
Especialidad 2 5.56 2 5.405 3 7.69 3 7.5
Maestria 16 44.44 17 4595 19 48.72 17 |425
Doctorado 2 5.56 2 |5.405 2 5.13 4 10
zosgrado~en el area disciplinar de su 20 5556 27 56.76 24 61.54 25 62.5
esempeiio
Doctorado en el area disciplinar de 10
su desempefio 2 5.56 2 5.405 2 5.13 4
Perfil deseable reconocido por el 25
PROMEP-SES 5 13.89 6 16.22 8 20.51 10
Adscripcion al SNI o SNC * 0 0.00 0 0 0 0.00 1 2.5
Partlclzlpacmn en el programa de 36 100.00 37 100 39 100.00 40 100
tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) que
reciben capacitacion y/o 60 |70.59| 60 |7059| 70 |8235| 85 |100
actualizacion con al menos 40
horas por afio
Indicadores institucionales . o . .
de capacidad académica Valor actual 2018 2019 2020 Observaciones
Cuerpos académicos: 1 2 2 2
Nimero| % |[Namero| % |(Numero| % |Numero| % |Observaciones
Consolidados. 0 0 0 0 0 0 1 50 | Desarrollo
(Especificar nombres de los CA Regional
Consolidados)
En consolidacion. 0 0 0 0 0 0 0 0
(Especificar nombres de los CA
Consolidados)
En formacion. 1 100 2 100 2 100 1 50 | Desarrollo
(Especificar nombres de los CA Regional y
Consolidados) Sociedad y
Cultura.
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Competitividad

Indicadores institucionales de Competitividad Académica Valor actual 2018* 2019* 2020%* Observaciones

Programas educativos de TSU, PA y Licenciatura no evaluables 9 5 3 0

Matricula de TSU, PA y Licenciatura no evaluable 1030 751 147 (1]

Programas educativos de TSU, PA y Licenciatura evaluables 0 4 6 9

Matricula de TSU, PA y Licenciatura evaluable 0 326 1062 1433

1ahl

Total de programas educativos (

+ no luables) 9 9 9 9

Total de matricula de TSU, PA y Lic (evaluables + no

luables) 1030 1077 1209 1433

Numero | % Numero | % Numero | % Numero | % | Observaciones

Actualmente
Numero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su nos estamos por
pertinencia 4 (44.44 5 | 55.56 6 | 66.67 9 100 | conluir el
(Especificar el nombre de los PE) redisefio de los
PE.

NUmeroy % de PE con curriculo flexible

(Especificar el nombre de los PE) 7|77.78 7|77.78 7|77.78 9177.78

NUmero y % de PE actualizados con elementos de enfoques centrados
en el estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar el nombre de los PE) 7 |77.78 7 |77.78 7|77.78 9| 77.78

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar el nombre de los PE) 7|77.78 7 |77.78 7|77.78 9| 77.78

5]

Numero y % de PE actualizados con la incorporacién de los resultados 55.56 6| 66.67 0 0
de los estudios de seguimiento de egresados y empleadores

(Especificar el nombre de los PE)

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de 0 1] 11.11 2| 22.22 2| 22.22
seguimiento de egresados y empleadores
(Especificar el nombre de los PE)

NUmero y % de PE actualizados con la incorporacion del servicio social
en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE) 7 |77.78 7 |77.78 7 |77.78 9| 77.78

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social
en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE) 7|77.78 7 |77.78 7|77.78 9| 77.78

-

11.11 1( 1111 1] 11.11

-

Numero y % de PE actualizados con la incorporacion de la practica 11.11
profesional en el plan de estudios

(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica 0 0 2 22.2 3| 33.33 0 0
profesional en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)

NUmero y % de PE basado en competencias
(Especificar el nombre de los PE) 7 |77.78 7 | 77.78 7|77.78 9|77.78

NUmero y % de PE de Licenciatura y TSU con el nivel 1 los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)

Nimero y % de PE de Licenciatura y TSU que alcanzaran el nivel 1 los 0 4| 44.44 6| 66.66 9 100
CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
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NUmero y % de PE Licenciatura y TSU acreditados por organismos 0 0 0 0 0 0
reconocidos por el COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)

—-

11.11

NUmero y % de PE Licenciatura y TSU que seran acreditados por 0 0 0 0 0 0
organismos reconocidos por el COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)

-

11.11

NUmero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la 0 0 4| 4444 6| 66.67 9 100
oferta educativa evaluable
(Especificar el nombre de los PE)

NUmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del
CENEVAL
(Especificar el nombre de los PE)

NUmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP del
CENEVAL
(Especificar el nombre de los PE)

0 0 326 30.27 1062 87.84 1433 100
NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU con el
nivel 1 de los CIEES

(Especificar el nombre de los PE)

0 0 0 0 0 0 600 41.87
NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU
acreditados por organismos reconocidos por el COPAES
(Especificar el nombre de los PE)

0 0 326 30.27 1062 87.84 1433 100
NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de
calidad del total asociada a los PE evaluables

(Especificar el nombre de los PE)

Eficiencia

Indicadores institucionales

de Eficiencia Terminal Valor actual 2018* 2019* 2020* Observaciones

M1 | M2 (% | M1 | M2 |[%| M1 | M2 (% | M1 | M2 | %

Tasa de egreso por cohorte para
PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para | 136 56 (41| 840 | 401 (48| 224 | 116 |52 | 252 | 135 |54
PE de licenciatura

Tasa de titulacion por cohorte 56 8 |14 | 401 | 150 | 37| 116 50 (43| 135 55 |41
para PE de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de

posgrado
Oit;::i:::ii;::::':s Valor actual 2018* 2019* 2020* Observaciones
Otras metas académicas definidas por la institucion:
Num. | Den. | % | Num. | Den. | % | Num. | Den. | % | Num. | Den. | %
Meta A

Meta B
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Gestion
Indicadores Valor actual 2018* 2019* 2020* Observaciones
institucionales de la
gestion Numero % Namero % Numero % Numero %
Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:2015.
Se involucra el
Numero de procesos 1 1 1 1 proceso
académico.
NUmero y % de los 0 0 1 100 1 100 1 100
procesos certificados
Numero y % de 0 0 0 0 0 0 0
procesos re-certificados
Disefio, integracion y explotacion de sistemas de informacion
NUmero y nombre de los 3 100 3 100 3 100 3 100
madulos bésicos que
estaran operando
(Especificar los nombres
de los modulos)
Mddulos bésicos que 3 100 3 100 3 100 3 100
operaran relacionados
entre si
(Especificar los nombres
de los modulos)
indice de sostenibilidad econémica
Monto y % de recursos
autogenerados en
relacion al monto del | $1,200,000.00 | 2-31 | $1,320,000.00 | 2** | $1,400,000.00 | >° | $1,480,000.00 | >
presupuesto total
Otras metas de gestion definidas por la institucion:
NUmero de 8 100 9 100 1 100 0 100
Instrumentos
normativos de creacion
y actualizacion
Meta B
Gestion con equidad de género
) , Valor actual 2018 2019 2020 Observacion
Indicadores de Igualdad de Género Hombr | Mujer | Hombr | Mujer | Hombr | Mujer | Hombr [ Mujer es
e es e es e es e es
Total de la planta académica (PTC, PTP, PA) 46 39 45 40 44 41 43 42
Total de administrativos (directivos, mandos medios,
operativos y personal de apoyo) 67 43 67 43 67 43 67 43
Total de matricula (evaluable y no evaluable) 409 642 415 662 489 720 556 877
Numer Numer Numer Numer Observacion
Indicadores de Igualdad de Género o % o % o % o % es
Numero y % de profesores capacitados en igualdad
de género y violencia contra las mujeres 0 0 15 33.33 30 68.18 43 100
NUmero y % de profesoras capacitadas en igualdad
de género y violencia contra las mujeres 0 0 15 37.5 30 73.17 42 100
NUmero y % de administrativos capacitados en
igualdad de género y violencia contra las mujeres 0 0 20 29.85 40 59.7 67 100
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NUmero y % de administrativas capacitadas en
igualdad de género y violencia contra las mujeres 0 0 15 34.88 30 69.77 43 100
NUmero y % de alumnos capacitados en igualdad de
género y violencia contra las mujeres 0 0 300 46.15 400 62.5 720 100
NUmero y % de alumnas capacitadas en igualdad de
género y violencia contra las mujeres 0 0 200 46.84 350 61.51 713 100
i “ Observacion
Indicadores de Igualdad de Género Valor actual 2018 2019 2020 s
Total de estudios o diagndsticos sobre género 0 0 1 2
Numer Numer Numer Numer Observacion
o % o % o % o % es
Estudios de género realizados 0 100 0 100 1 100 2 100
Observacion
Metas Compromiso de Equidad de Género Valor actual 2018 2019 2020 es
Total de Programas Educativos 9 9 9 9
Numer Numer Numer Numer Observacion
o % o % o % o % es
Programas Educativos que se actualizaron
incorporando elementos relacionados con la igualdad
género
(Especificar el nombre y nivel de los PE) 9 100 9 100 9 100 9 100
Metas Compromiso de Estancias Infantilesy | Namer Namer Numer Numer Observacion
Guarderias o % [) % o % o % es
NUmero de estudiantes hombres beneficiarios, con
hijas(os) menores de edad. 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero de estudiantes mujeres beneficiarias, con
hijas(os) menores de edad. 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero de estudiantes hombre beneficiarios que
concluyen sus estudios 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero de estudiantes muejeres beneficiarias que
concluyen sus estudios 0 0 0 0 0 0 0 0
Metas Compromiso de Estancias Infantiles y Valor actual 2018 2019 2020 Observacion
Guarderias o . o » . . . » es
Nifos | Nifnas | Nifos | Ninas | Nifos | Nifas | Niilos | Nihas
NUmero de infantes que solicitan su ingresto 0 0 0 0 0 0 0 0
Metas Compromiso de Estancias Infantilesy | Numer Numer Numer Numer Observacion
Guarderias o % ) % o % o % es
NUmero de nifios atendidos 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero de nifias atendidas 0 0 0 0 0 0 0 0

PRV

4.6 Vision al 2022, respecto de la infraestructura fisica educativa

Una institucion de educacion superior reconocida como referente nacional por integrar los
saberes locales con las disciplinas cientificas; conservar y difundir el patrimonio cultural y
natural, asi como la produccidon académica que contribuyan al desarrollo humano a través del
disefio de una infraestructura funcional, acorde a las necesidades del modelo educativo y con
un amplio compromiso con la sustentabilidad.
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4.7 Estrategias, politicas y acciones para cumplir con la vision al 2022

respecto de la infraestructura académica

Politicas
Brindar igualdad de
oportunidades de

educacion a todos los
estudiantes de la UIET,
a través de una
infraestructura,
moderna, sustentable
y ecolégica acorde con
la filosofia del modelo
intercultural.

Estrategias

Mantener la
infraestructura de la
sede Oxolotan.

Continuar con el
desarrollo de la
infraestructura de la UA
de WG.

Iniciar el desarrollo de la
infraestructura
Académica de la UA de
VTS.

Acciones

Mantenimiento integral de los edificio 1, 2 y obra exterior de la sede
Oxolotan

Tercera etapa del centro de integracion y recreacion intercultural en la
sede Oxolotan.

Construccion del mddulo sur para la conclusion de la unidad académica
tipo ii, (laboratorios, talleres, rampa, centro de negocios, sanitarios,
plaza civica y obra exterior en la unidad académica de Villa Vicente
Guerrero.

Construccion de acceso, caseta de vigilancia, barda principal y malla
perimetral en la unidad académica de Villa Vicente Guerrero

Equipamiento del mddulo sur para la conclusién de la unidad académica
tipo ii, laboratorios, talleres, aula magna, usos multiples, sanitarios en
la unidad académica de VILLA VICENTE GUERRERO.

Construccion de pozo profundo y tanque elevado para la extraccion y
suministro de agua para el campus de la unidad académica de Villa
Vicente Guerrero.

Suministro e instalacion de equipo de bombeo para pozo profundo y
tanque elevado para la extraccion y suministro de agua para el campus
de la unidad académica de VILLA VICENTE GUERRERO.

Construccion de subestacion eléctrica a base de paneles solares, planta
de tratamiento de aguas residuales, vialidades y andadores de la unidad
académica De Villa Tamulté De Las Sabanas (1a etapa)

Construccion de acceso, barda principal y malla perimetral de la unidad
académica de Villa Tamulté De Las Sabanas

Construccion de pozo profundo y tanque elevado para la extraccion y
suministro de agua para el campus de la unidad académica de Tamulté
De Las Sabanas.

Suministro e instalacion de equipo de bombeo para pozo profundo y
tanque elevado para la extraccion y suministro de agua para el campus
de la unidad académica de Tamulté De Las Sabanas.

Limpieza, dragado y conformacién de vaso regulador; andadores, areas
verdes y equipamiento urbano.

V. VALORES DE LOS INDICADORES INSTITUCIONALES

5.1 Indicadores Basicos Institucionales. - Se anexa
5.2 Indicadores Basicos de PE (Electronico)

VI.FORMULACION DE LOS PROYECTOS DEL AMBITO INSTITUCIONAL Y DE LA
GESTION. Se anexa los proyectos Académico, de gestidon y de equidad de género
de acuerdo a lo que se genera en sistema.
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VII. CONTEXTUALIZACION DE LA AUTOEVALUACION Y LA PLANEACION

ACADEMICA Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN EL PFCE 2016 — 2017.

7.1 Justificacion del proyecto integral de infraestructura para los afios
2018 y 2019.

La UIET, es una institucion en franco desarrollo de su infraestructura educativa, la cual se basa

en:

Edificios modernos y funcionales que cubren las necesidades de la Universidad. Su
disefio se basa en conceptos principalmente Mayas y abstracciones de simbolos
prehispanicos; asi como elementos usados durante la época de la colonia y sistemas
constructivos de la region.

La funcidon arquitectdnica se adapta al modelo educativo de la UIET, proporcionando
con ello espacios Unicos, con el confort necesario para que las actividades de
ensefianza-aprendizaje desarrolladas en ellos sean adecuadas para cada una de las
asignaturas que se imparten.

Los edificios interactlan con el entorno, adaptandose al medio y respetando la
naturaleza de modo que se convierten en parte del paisaje que los rodea.

La propuesta arquitectdnica adopta conceptos de sustentabilidad y esta disefiada para
aprovechar recursos naturales como la iluminacién, el sol, el agua y el viento; y con ello
reducir costos de operacion.

Actualmente la planta de conjunto proyectada se visualiza de la siguiente forma:
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La misma consta de:

Unidad Académica

Biblioteca y sala de conferencias

Talleres y laboratorios

Centro de ecoturismo

Centro de Integracidn y recreacion al aire libre

Rectoria y Vinculacién

Centro de Salud verde, gimnasio, canchas deportivas, UMA.

A 12 afos de su creacion la sede Oxolotan cuenta con:

Edificio destinado a la practica y la investigacion, ademas de brindar sus servicios a los
productores y desarrolladores de la region, sera el espacio donde los estudiantes lleven
a cabo sus experimentos en un ambiente seguro. Contara con espacios de: Laboratorio
de practicas, Area de Cémaras, Sistema de Informacion Geogréfica, Taller de
silvicultura y ecotecnias, Laboratorio de Agroindustrias, Laboratorio de Biofertilizantes,
Suelos y Agua, Set de Produccion para Radio y Television, Area de Trabajo para
Profesores, Investigadores y Estudiantes, Terraza — jardin para practicas de cultivos,
bodegas y sanitarios.

Conjunto de espacios y edificios destinados a la convivencia, la practica y la recreacion
principalmente. Aqui se encontrara el Taller de Alimentos y Bebidas, Taller de cocina
tradicional y regional, area de comensales, salon de juegos y espacios para talleres
artisticos y culturales. En ésta misma zona se encontrara el area de mantenimiento y
almacén general de la Universidad con patio de maniobras, lo cual permitira también, el
abasto de los comerciantes. La arquitectura de este conjunto estara basada en
elementos tradicionales de la arquitectura mexicana y elementos representativos de la
UIET.

No se cuenta aun con:

Edificio destinado a las oficinas administrativas de la Universidad, en dénde se ubicaran
las direcciones administrativas, de planeacion, el staff de rectoria, sala de juntas y el
despacho de rectoria. También contara con un espacio que funja como Centro de
Negocios dedicado a interaccion de estudiantes con empresas, instituciones de
gobierno o con distribuidores, de modo que puedan tener un espacio que funcione
como gestor o incubadora de empresas productivas de la region.

Centro de ecoturismo en donde los estudiantes podran realizar practicas y estudios
sobre actividades como senderismo, rapel, escalada en roca, tirolesa, canopi,
espeleismo, hosteria, entre otras; en un area de 4.0 has.Contara con miradores para la

84



-

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL PFCE 2018 2019
‘ . :
CLAVE: 27EIU0001F
observacion de aves, plataforma para rapel, pared para escalada, area de acampado,
cabafias, museo interactivo y palapa de usos multiples.En este espacio también se
podran llevar a cabo seminarios y capacitacion para guias de turismo.

e Conjunto de espacios que permitirdan a las poblaciones indigenas y marginadas en el
sistema de salud tradicional descentralizar estos servicios que son de dificil acceso por
su costo y por las distancias en las que se encuentran. Ademas, se beneficiarian los
segundos y tercer nivel de atencidn ya que esto evitaria la saturacion de los servicios
hospitalarios mencionados. Contara con areas destinado a las practicas y servicio social
de estudiantes de carrearas afines al area de salud, retomando también las practicas
tradicionales como herbolaria, acupuntura, temazcales, entre otros. También contara
con un Centro de Salud, el cudl prestara servicio médico de primer nivel de atencion
médica a las comunidades de la region.

En el caso de la UUAA de VVG, y VTS, no se cuenta con ningun modulo terminado como
edificio completo, por lo que seguir invirtiendo en infraestructura es uno de los retos de la
UIET.
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7.2 Formato de contextualizar la formulacion del PFCE 2018 - 2019

PFCE 2018 - 2019

. Objetivos . . Nombre del
Problema/Fortaleza Politicas estratégicos Estrategias Acciones proyecto Gestién
Programa de
fortalecimiento a la
Mejorar la cobertura 1.1.1.1, capacidad y
con equidad. P.1,P.2,P3 1.1 111 1.1.1.2 competividad
académica.- Proyecto
Académico
Programa de
Contar con programas 1.1.1.3, fortalecimiento a la
de estudio flexibles e P.4,P.5, P.6 11,13 1.1.1,1.3.1 1.3.11, capacidad y
intearales 1.3.1.2, competividad
grales. 13.1.3 académica.- Proyecto
Académico
Programa de
Impulsar ensefianzas 1.1.2.1, fortilaec;rglc(j—:‘an;o ala
pertinentes y en P.7,P.8 1.1 1.1.2 1.1.2.2, pacidad y
competividad
contextos reales. 1.1.23 P
académica.- Proyecto
Académico
Programa de
Impulsar del uso de fortalecimiento a la
las Tecnologias de la capacidad y
Informacion y P.9, P.10, P.11 1.1 1.1.1 1.1.1.3 competividad
Comunicacion. académica.- Proyecto
Académico
Programa de
fortalecimiento a la
Impulsarla la 1.1.2.1, capacidad y
. e P.12, P.13, P.14 1.1 1.1.2 1.1.2.2, <
internacionalizacion. competividad
1.1.2.3 P
académica.- Proyecto
Académico
Programa de
_ 1.33.1 fortalecim_iento ala
Mejorar y/o fortalecer | p 15 p 16 p.17 1.3 133 1332, capacidad y
la vinculacion. competividad
1.3.3.3 P
académica.- Proyecto
Académico
Programa de
Mejorar y/o fortalecer 1.3.2.1, fortigec;rgf:(io ala
la vinculacién P.18 1.3. 1.3.2 1322, pacidac y
académica 1.3.2.3 c9n1_pet|V|dad
’ e académica.- Proyecto
Académico
igii’ Programa de
Mejorar y/o fortalecer 1'2'1'3’ fortalecimiento a la
la capacidad y P.19, P.20, P.21, oy capacidad y
competividad P.22, P.23, P.24 1.2 121,122,123 11222212 competividad
académica. 1'2'3'1’ académica.- Proyecto
1232 Académico
Programa de
Mejorar la atencion y 1.1.3.1, fortilaec;rgljegéo als
formacion integral del | P.25, P.26, P.27 1.1 1.1.3 1.1.3.2, pacidac y
] competividad
estudiante. 1.1.33 P
académica.- Proyecto
Académico
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2.1.1.1,

2.1.1.2,

2.1.1.3,
Fortalecer la P.28 P.29 2,1.2.1, Gestion Insitucional de
evaluacion de la or a1 OP2.1 2.1.1,2.1.2,2.1.3 2.1.2.2, calidad.- Problemas de

S P.30,P.31 ¥

gestion institucional. 2.1.2.3, gestion

2.1.3.1,

2.1.3.2,

2.1.3.3

2.2.1.1,

2.2.1.2,

2.2.1.3,

2.2.2.1,
Aprovechar la 2.2.2.2,
capacidad fisica, 2.2.2.3,
creacion de nuevos 221222231 2.2.3.1, Gestidn Insitucional de
espacios y en su caso, P.32, P.33, P.34 OP. 2.2 ’ 2 ’3 2 2 ’3 3 " 12.2.3.2,2.3.1.1, | calidad.- Problemas de
concluir las obras que e e 2.3.1.2, gestion
presentan retraso en 2.3.1.3,2.3.2.2,
su construccion. 2.3.2.3,

2.3.3.1,

2.3.3.2,

2.3.3.3,

2.3.3.3.3
Resolver los ggi;’ Gestion Insitucional de
problemas P.35 0P.2.3 2.3.1,23.2 2'3'1'3’ calidad.- Prot?Iemas de
estructurales. 2321, gestion
Fomentar la igualdad 31.1.1
de género P36, P.37 OP.3.1 3.1.1 3' 1' 1' 2’ Igualdad de género
universitaria. T
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