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l. Mensaje del Titular

La Reforma Constitucional al articulo 3°, en
materia educativa fue fundamental para im-
pulsar la transformacién educativa, en educa-
cién superior. Estos cambios propiciaron la
creacion de la Ley General de Educacion Supe-
rior y la incorporacién de los principios de in-
terculturalidad como base para el desarrollo
social del pais. Asi se promovio el desarrollo de
una educacién incluyente, equitativa, apegada
al marco del cumplimiento de los derechos
humanos y con una visidén de estado — nacién
que permita elevar el bienestar de los ciuda-
danos en México.

Estos cambios necesarios y profundos tam-
bién contribuyeron al crecimiento del Subsis-
tema de Universidades Interculturales con
atencién prioritaria en los grupos originarios y
vulnerables. En los inicios del ano 2019, existian
en México 10 UUII, creadas como ODES, ade-
mas de la UVI, como una direccién de la Uni-
versidad Veracruzana, este universo de institu-
ciones atendia alrededor de 15,000 mil estu-
diantes a nivel licenciatura y posgrado con
presencia en 11 entidades del pais. Al finalizar
el sexenio del Lic. Andrés Manuel Lépez Obra-
dor el Subsistema de UUII, 2019 - 2024, ha in-
crementado su presencia en ocho entidades
mas, para igual numero de instituciones crea-
das y con influencia del modelo educativo in-
tercultural en otros subsistemas de educacion
superior.

En este tenor, la Universidad Intercultural del
Estado de Tabasco consolidé su presencia di-
recta en tres municipios del Estado: Tacotalpa,
Centla y Centro, logrando un crecimiento

acumulado de matricula del 65%, al pasar de
atender 1 mil 46 estudiantes a inicios del sexe-
nio, a brindar servicios educativos a 1 mil 736
estudiantes al finalizar el sexenio. Ademas, se
imparte por primera vez estudios en el nivel de
posgrado tanto en modalidad escolarizada
como no escolarizada, cumpliendo con ello los
preceptos emanados de la Constituciéon y las
leyes que de ella se derivan. Este incremento
de matricula permitié el crecimiento de la in-
fraestructura tanto en la sede como en las
Unidades Académicas lo que nos permite
atender a los estudiantes en espacios como-
dos, incluyentes y seguros en programas edu-
cativos reconocidos por su calidad ante orga-
nismos evaluadores externos. Aunado a ello se
ha promovido la atencién de los estudiantes
con mayores carencias sociales en la Villa Es-
tudiantil: “Rocié Beltran de Lépez”, mismo que
permite abatir los indices de desercién y re-
probacién en un programa integral al estu-
diante universitario.

El Programa Institucional de Desarrollo 2025 -
2030 de la Universidad Intercultural del Estado
de Tabasco, es una mirada al futuro que se
alinea al Eje.- 3 Semilla de la Transformacién
Humanista, en el PLED 2024 - 2030 y que
nuevamente plantea los retos que la UIET,
atenderd en un marco de eficiencia, eficacia,
transparencia, rendiciéon de cuentas y comba-
te a la corrupcién, instruidos por el Sr. Gober-
nador Javier May Rodriguez, apegados en todo
momento al Humanismo Mexicano promovi-
do por nuestra Presidenta Constitucional: Dra.
Claudia Sheinbaum Pardo.

“Saber y Hacer para Engrandecer Nuestros Pueblos”

Mtro. Alterio Ramos Pérez Pérez

Rector
Universidad Intercultural del Estado de Tabasco
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Il. Introduccién

Cumpliendo el deber constitucional y, fomen-
tando la participacién del personal docente y
administrativo, la Universidad Intercultural del
Estado de Tabasco (UIET) elabora su Programa
Institucional de Desarrollo 2025-2030. El do-
cumento estd fundamentado en lo estableci-
do en el Plan Estatal de Desarrollo (PLED)
2024-2030, el Programa Sectorial de Educa-
cion (PROSEC) 2025-2030, los cuales definen
las directrices para las Instituciones de Educa-
cidn Superior y es el marco de referencia para
lograr los objetivos que nos hemos planteado
como comunidad universitaria intercultural.

Este documento ha sido enriquecido con la
opinién, sugerencias y experiencia de toda la
comunidad universitaria. La estrategia mas
reciente fue a través de talleres, donde partici-
pd personal administrativo, técnico y acadé-
mico de la Universidad; en él se plasman las
voces de los sectores sociales y gubernamen-
tales, asi como representantes de lideres de las
comunidades y la opinién de los pueblos indi-
genas; participan también las organizaciones
no gubernamentales y los egresados de esta
noble institucidn, a través de las propuestas de
las diversas areas institucionales.

El contenido del documento se sustenta en el
marco legal que enumera el quehacer de la
UIET. En este sentido, teniendo como base el
articulo 2°. de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos de reconocer a Mé-
xico como una nacién pluricultural, sustentada
en sus pueblos originarios y recientemente la
reforma que incorpora el reconocimiento de
los pueblos originarios y afromexicanos como
sujetos de derecho, ademas de la ratificacion
de tratados internacionales que reconocen a
los pueblos indigenas y su derechoala edu-
cacién, asi como la reforma del articulo 3°. de
la Constituciéon de los Estados Unidos Mexica-
nos, del 15 de mayo de 2019, en el cual se adi-
ciona, en la fracciéon X, el compromiso del Es-
tado de garantizar el derecho a la educacion
superior a todos los mexicanos.

En siguiente apartado, se incluye el Marco
Tedrico Metodoldgico: Planeacion Democrati-
ca, se expone como fue integrado el programa
institucional siguiendo los lineamientos de la
Coordinacion General de Vinculaciéon con el
COPLADET y la Secretaria de Educacion del
Estado de Tabasco; documentos normativos
gue sirven como antecedente de este Pro-
grama Institucional, los cuales incluyen do-
cumentos de planeacion estatales, sectoriales,
asi como los foros de consulta popular, la ali-
neacién del PLED 2024-20230 y PROSEC 2025-
2030, asi también, la alineacién de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030.

El apartado 5: da cuenta de la visidon, misién y
los valores que la Universidad asume y ejecuta
como parte del quehacer institucional y del
compromiso con las comunidades indigenas
del estado de Tabasco, asimismo se presenta
un panorama general de la situacidn que
guardan las diferentes funciones sustantivas
de la institucion. Seguidamente, en el aparta-
do sexto Diagndstico, presenta la descripcidon
de las actividades que se llevaron a cabo y la
integracion de las propuestas de todos los ac-
tores universitarios permitié alinear el trabajo
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En el
apartado VI, establecemos tres objetivos ali-
neados desde el PROSEC 2025 - 2030 y el
PLED 2024 - 2030: Atencidn a la demanda,
Calidad y Gestion, 21 estrategias que persiguen
el alcance del objetivo y 117 lineas de accién
gue permiten la aplicacién de las estrategias
planteadas.

A continuacidn, en el apartado 8 la elaboracidon
de la prospectiva nos permitié definir el rumbo
universitario, lo que queremos hacer y lograr
como parte de la consolidacion de la UIET, y
que, de manera significativa, contribuira al
desarrollo del estado y de sus comunidades
indigenas.

Seguidamente, en el apartado nueve, plas-
mamos los proyectos y programas transfor-
madores que nos permitirdn alcanzar los
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compromisos establecidos. Con base en lo
anterior, se proponen en el apartado X indi-
cadores que nos permitirdn evaluar periodi-
camente el cumplimiento del PID-UIET:2025 -
2030 y, reforzando las acciones emprendidas
para la consecuciéon de las metas plasmadas,
desde la educacién superior. Ver anexo 1. Ali-
neacion de los ejes rectores de la educacion
superior a los ejes del PLED 2024 - 2030.

En el apartado Xl se puede apreciar el Glosario
de términosy el Xll los anexos.

El PID-UIET:2025 - 2030, presenta la vision de
la institucién, reconociendo las fortalezas por
aprovechar y las debilidades por atender para
elevar la calidad académica de la Universidad
en la que confluyen saberes locales, cientificos
y tecnoldgicos de diversas areas del conoci-
miento, siendo un documento que aporta
elementos para la formacién de personas em-
prendedoras, sensibles a la diversidad cultural
y linguistica.
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[ll.Marco Legal

La elaboracién del Programa Institucional de
Desarrollo de la Universidad Intercultural del
Estado de Tabasco (PIUIET) 2025 - 2030, res-
ponde a dos vertientes normativas: por una
parte la Secretaria de Educacion Publica, a
través de la Direccién General de Educacién
Superior Universitaria e Intercultural; en se-
gunda instancia la Universidad, esta sujeta a
los requerimientos establecidos en el articulo
31 de la Ley de Planeacién del Estado de Ta-
basco, que a la letra dice: los programas insti-
tucionales que deban elaborar las entidades
paraestatales y paramunicipales, se sujetaran
a las previsiones contenidas en los Planes (Na-
cional y Estatal) y en el Programa Sectorial
correspondiente. Las entidades al elaborar su
Programa Institucional se ajustaran, en lo
conducente, a la Ley que regule su organiza-
cién y funcionamiento.

En el ambito estatal, en cuanto a la normativi-
dad para los procesos de programacion y
asignacion presupuestal de la Universidad,
como entidad paraestatales, deberd vincular
los programas presupuestarios a los Objetivos,
Estrategias y Lineas de Accidn del Programa, a
través de los cuales se asociara el presupuesto
anual autorizado para el ejercicio fiscal corres-
pondiente; por lo anterior, la formulaciéon del
Programa Institucional de Desarrollo de la
Universidad Intercultural del Estado de Tabas-
co 2025 - 2030 (PID-UIET:2025-2030) cumple
los lineamientos establecidos por la Coordina-
cion General de Vinculacidon del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Tabasco (COPLADET). La elaboraciéon PID-
UIET:2025-2030, se sustenta en:

1.- Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Articulo 2.- La Nacién Mexicana es Unica e in-
divisible, basada en la grandeza de sus pue-
blos y culturas.

La Nacioén tiene una composiciéon pluricultural
y multiétnica sustentada originalmente en sus
pueblos indigenas, que son aquellas colectivi-

dades con una continuidad histérica de las
sociedades precoloniales establecidas en el
territorio nacional; y que conservan, desarro-
llan y transmiten sus instituciones sociales,
normativas, econdmicas, culturales y politicas,
o parte de ellas. La conciencia de su identidad
indigena debera ser criterio fundamental para
determinar a quiénes se aplican las disposi-
ciones sobre pueblos indigenas. Son comuni-
dades integrantes de un pueblo indigena,
aquellas que forman una unidad social, eco-
ndmica y cultural, asentadas en un territorio y
gue reconocen autoridades propias de acuer-
do con sus sistemas normativos.

El derecho de los pueblos indigenas a la libre
determinacioén se ejercerd en un marco consti-
tucional de autonomia que asegure la unidad
nacional. Para el reconocimiento de los pue-
blos y comunidades indigenas se deben tomar
en cuenta, ademas de los principios generales
establecidos en los parrafos anteriores de este
articulo, criterios etnolinguisticos, de asenta-
miento fisico y de auto adscripcién. Se recono-
ce a los pueblos y comunidades indigenas
como sujetos de derecho publico con perso-
nalidad juridica y patrimonio propio.

Asimismo, el apartado A, sefiala “[.] Esta
Constitucién reconoce y garantiza el derecho
de los pueblos y las comunidades indigenas a
la libre determinacién y, en consecuencia, a la
autonomia para: Para abatir las carencias y
rezagos que afectan a los pueblos y comuni-
dades indigenas, dichas autoridades, tienen la
obligacién de:

V. Promover el uso, desarrollo, preservacion,
estudio y difusiéon de las lenguas indigenas
como un elemento constitutivo de la diversi-
dad cultural de la Nacidn, asi como una politi-
ca linglistica multilingUe que permita su uso
en los espacios publicos y en los privados que
correspondan.

VI. Participar, en términos del articulo 3o0. cons-
titucional, en la construccién de los modelos
educativos para reconocer la composicidn
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pluricultural de la Nacién con base en sus cul-
turas, lenguas y meétodos de ensefanza y
aprendizaje.

En el mismo articulo el apartado C, menciona:

Esta Constituciéon reconoce a los pueblos y
comunidades afromexicanas, cualquiera que
sea su autodenominacién, como parte de la
composicion pluricultural de la Nacion.

Tendran en lo conducente los derechos sefa-
lados en los apartados anteriores de este ar-
ticulo, a fin de garantizar su desarrollo e inclu-
sion social, en los términos que establezca esta
Constitucion, asi como su libre determinacién
gue se ejercerd en un marco constitucional de
autonomia que asegure la unidad nacional.

Los pueblos y comunidades afromexicanas se
integran por descendientes de personas origi-
narias de poblaciones del continente africano
trasladadas y asentadas en el territorio nacio-
nal desde la época colonial, con formas pro-
pias de organizacion social, econdmica, politi-
cay cultural, o parte de ellas, y afirman su exis-
tencia como colectividades culturalmente
diferenciadas. Los pueblos y comunidades
afromexicanas tienen el caracter de sujetos de
derecho publico, con personalidad juridica y
patrimonio propio. Tienen ademas derecho a:

Il. La promocidn, reconocimiento y proteccidon
de sus conocimientos, aportes y contribucio-
nes en la historia nacional y a la diversidad
cultural de la Nacién, debiendo quedar inser-
tas en las modalidades y niveles del Sistema
Educativo Nacional.

Articulo 30. Toda persona tiene derecho a la
educacion. El Estado -Federacion, Estados,
Ciudad de México y Municipios- impartird y
garantizard la educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y supe-
rior. La educacion inicial, preescolar, primaria y
secundaria, conforman la educacién basica;
ésta y la media superior serdn obligatorias, la
educacién superior lo serd en términos de la
fraccion X del presente articulo. La educacion
inicial es un derecho de la nifez y serd respon-
sabilidad del Estado concientizar sobre su im-
portancia.

Corresponde al Estado la rectoria de la educa-
cion, la impartida por éste, ademas de obliga-
toria, serd universal, inclusiva, publica, gratuita
y laica.

La educacion se basara en el respeto irrestricto
de la dignidad de las personas, con un enfo-
que de derechos humanos y de igualdad sus-
tantiva.

Tenderd a desarrollar armdnicamente todas
las facultades del ser humano y fomentara en
él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a to-
dos los derechos, las libertades, la cultura de
paz y la conciencia de la solidaridad interna-
cional, en la independencia y en la justicia;
promovera la honestidad, los valores y la mejo-
ra continua del proceso de ensefianza apren-
dizaje.

X. La obligatoriedad de la educaciéon superior
corresponde al Estado. Las autoridades federa-
les y locales estableceran politicas para fomen-
tar la inclusién, permanencia y continuidad, en
términos que la ley sefale. Asimismo, propor-
cionaran medios de acceso a este tipo educa-
tivo para las personas que cumplan con los
requisitos dispuestos por las instituciones pu-
blicas.

Articulo 26.- En su apartado A, sefala “[..] El
Estado organizara un sistema de planeaciéon
democratica del desarrollo nacional que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica,
social y cultural de la Nacion” [...]

“Habra un plan nacional de desarrollo al que
se sujetaran obligatoriamente los programas
de la administracion publica federal” en este
ultimo precepto constitucional se establecen
los principios, objetivos y estrategias de go-
bierno y constituyen el instrumento rector de
toda accién de la administracién publica.

2.- Convenio 169 de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo

Publicado en el DOF, el 03 de agosto de 1990.

Articulo 1.- El presente Convenio se aplica:
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a) a los pueblos tribales en paises indepen-
dientes, cuyas condiciones sociales, culturales
y econdmicas les distingan de otros sectores
nacionales, y que estén regidos total o par-
cialmente por sus propias costumbres o tradi-
ciones o por una legislacion especial:

b) a los pueblos en paises independientes,
considerados indigenas por el hecho de des-
cender de poblaciones que habitaban en el
pais o en una regién geografica a la que per-
tenece el pais en la época de la conquista o la
colonizaciéon o del establecimiento de las ac-
tuales fronteras estatales y que, cualquiera
gue sea su situacion juridica, conservan todas
Sus propias instituciones sociales, econémicas,
culturales y politicas, o parte de ellas.

Y en lo referente a educacién en la parte
VI. Educacién y medios de comunicacion.

Articulo 26.- Deberan adoptarse medidas para
garantizar a los miembros de los pueblos in-
teresados la posibilidad de adquirir una edu-
cacién a todos los niveles, por lo menos en pie
de igualdad con el resto de la comunidad na-
cional.

3.- Constitucién Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco

Articulo 76.- [..] “El Estado organizard un sis-
tema de planeacion democratica del desarro-
llo estatal que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad, al crecimiento de la
economia y a la democratizacién politica, so-
cial y cultural del Estado”.

4.- Ley de Planeacién Federal

Articulo 2.- La planeacién deberd llevarse a
cabo como un medio para el eficaz desempe-
Ao de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sus-
tentable y sostenible del pais, con perspectiva
de interculturalidad y de género, y debera
tender a la consecuciéon de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales, ambientales y
econémicos contenidos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para
ello, estard basada en los siguientes principios:

lll.- La igualdad de derechos entre las perso-
nas, la no discriminacién, la atencién de las
necesidades basicas de la poblacién y la mejo-
ria, en todos los aspectos de la calidad de la
vida, para lograr una sociedad mas igualitaria,
garantizando un ambiente adecuado para el
desarrollo de la poblacién;

VIl.- La perspectiva de género, para garantizar
la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, y promover el adelanto de las muje-
res mediante el acceso equitativo a los bienes,
recursos y beneficios del desarrollo local y re-
gional.

5.- Ley de Planeacién del Estado de Tabasco

Articulo 4. que ["..] es responsabilidad del Po-
der Ejecutivo del Estado conducir la planea-
cion del desarrollo de la entidad con la partici-
pacién de los grupos sociales, incorporando
los resultados de las evaluaciones que realice
el Consejo Estatal de Evaluacion [...]".

Articulo 6.- El Gobernador del Estado remitird
al Congreso Local para su aprobacién y cono-
cimiento, segun corresponda, el Plan Estatal
de Desarrollo, los Programas Sectoriales y Es-
peciales, asi como los Programas Operativos
Anuales que de éstos se deriven”.

Articulo 19.- Menciona el deber que tienen las
entidades Paraestatales de elaborar su respec-
tivo programa institucional, atendiendo a las
provisiones contenidas en el Programa Secto-
rial correspondiente.

ARTICULO 31.- Los programas institucionales
gue deban elaborar las entidades para estata-
les y paramunicipales, se sujetaran a las previ-
siones contenidas en los Planes y en el pro-
grama sectorial correspondiente. Las entida-
des al elaborar sus programas institucionales
se ajustaran, en lo conducente, a la Ley que
regule su organizacién y funcionamiento.

Articulo 34.- “Los Entes Publicos encargados
de la ejecucion del PLED, y de los programas
de desarrollo municipal, asi como de los pro-
gramas sectoriales, institucionales y especia-
les, elaborardn programas operativos anuales
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sectorizados que incluiran los aspectos pro-
gramaticos y de congruencia con el PLED".

6.- Ley del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas

Articulo 4. Para el cumplimiento de su objeto,
el Instituto tendra las siguientes atribuciones y
funciones:

XLI.  Coordinar con las instancias corres-
pondientes, el reconocimiento y la implemen-
tacion de la educaciéon indigena en todos sus
tipos y niveles, asi como participar en la elabo-
racion de los planes y programas de estudio, y
materiales didacticos especificos dirigidos a
los pueblos indigenas, con la finalidad de for-
talecer las culturas, historias, identidades, insti-
tuciones y formas de organizacién de dichos
pueblos.

7.- Ley de Derechos y Cultura Indigena del
Estado de Tabasco

Articulo 2.- Esta Ley reconoce y protege a los
siguientes pueblos indigenas:

|.- Chontal o Yokot anob, asentados princi-
palmente en los municipios de: Nacajuca,
Centla, Macuspana, Jonuta, Centro y Jalpa de
Méndez; y

Il.- Chol, Zoque, Tzeltal, ndhuatl y Tzotzil, asen-
tados principalmente en Tacotalpa, Tenosique,
Macuspana y Comalcalco.

Articulo 40.- El Gobierno del Estado debe ha-
cer efectivo a los pueblos indigenas su dere-
cho a una educaciéon bilingle gratuita y de
calidad; tomando en cuenta criterios acadé-
micos y de desempefio profesional del perso-
nal docente asignado a las comunidades. Esta
educacion bilingue e intercultural, serd impar-
tida en todos los niveles, haciéndose obligato-
ria la ensefianza de las lenguas Chontal o Yo-
kot “an, Chol, Zoque, Tzeltal, Tzotzil y Nahuatl,
en la educacion de los pueblos indigenas, y de
sus comunidades donde radican estas etnias.

Articulo 44.- El Poder Ejecutivo del Estado y los
Ayuntamientos o Concejos Municipales impul-
sardn en las comunidades indigenas, la cons-

truccion de la infraestructura necesaria que le
garantice el acceso pleno a la educacion, en
todos los niveles y modalidades; incluyendo los
niveles medio superior y superior.

Articulo 45.- La educacion bilingUe e intercul-
tural, deberd fomentar la enseflanza - aprendi-
zaje, tanto en la lengua de la comunidad indi-
gena en que se imparta, como en el idioma
espanol; para que, en consecuencia, al término
de la educaciéon basica, egresen alumnos que
hablen con fluidez las dos lenguas.

8.- Ley General de Educacién

Articulo 14.- Fraccion VIII [..] Corresponde a las
autoridades educativas federal y locales de
manera concurrente, promover la investiga-
cidny el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion, y fomentar su enseflanza, dise-
minacién en acceso abierto y su divulgacion,
cuando el conocimiento cientifico y tecnolégi-
co sea financiado con recursos publicos o que
se haya utilizado infraestructura publica en su
realizacion.

9.- Ley General de Educacién Superior

Articulo 3. La educaciéon superior es un dere-
cho que coadyuva al bienestar y desarrollo
integral de las personas. La obligatoriedad de
la educacién superior corresponde al Estado
conforme a lo previsto en el articulo 3o0. de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en los Tratados Internacionales de
los que el Estado Mexicano sea parte y las dis-
posiciones de la presente Ley.

El tipo educativo superior es el que se imparte
después del medio superior y esta compuesto
por los niveles de técnico superior universitario
profesional asociado u otros equivalentes, li-
cenciatura, especialidad, maestria y doctorado.
Incluye la educacién universitaria, tecnolégica,
normal y de formacién docente.

Articulo 9. Los fines de la educacién superior
seran:

|. Contribuir a garantizar el derecho a la edu-
cacion establecido en el articulo 3o. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
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Mexicanos y al aprendizaje integral del estu-
diante;

Il. Formar profesionales con vision cientifica,
tecnolégica, innovadora, humanista e interna-
cional, con una soélida preparaciéon en sus
campos de estudio, responsables y compro-
metidos con la sociedad y el desarrollo de Mé-
xico, con conciencia ética y solidaria, pensa-
miento critico y creativo, asi como su capaci-
dad innovadora, productiva y emprendedora;

I1l. Promover la actualizacidn y el aprendizaje a
lo largo de la vida con el fin de mejorar el ejer-
cicio profesional y el desarrollo personal y so-
cial;

IV. Fomentar los conocimientos y habilidades
digitales a fin de coadyuvar a la eliminacién de
la brecha digital en la ensefianza;

V. Coadyuvar, a través de la generacion,
transmision, aplicacién y difusién del conoci-
miento, a la solucién de los problemas locales,
regionales, nacionales e internacionales, al
cuidado y sustentabilidad del medio ambien-
te, asi como al desarrollo sostenible del paisy a
la conformacién de una sociedad mas justa e
incluyente;

VI. Contribuir a la preservacion, enrigueci-
miento y difusion de los bienes y valores de las
diversas culturas;

VIl. Ampliar las oportunidades de inclusion
social y educativa para coadyuvar al bienestar
de la poblacion;

VIII. Desarrollar las habilidades de las personas
gue cursen educacion superior para facilitar su
incorporacién a los sectores social, productivo
y laboral,y

IX. Impulsar la investigacion cientifica y hu-
manistica, el desarrollo tecnoldgico, el arte, la
cultura, el deporte y la educacién fisica, en los
ambitos internacional, nacional, regional, esta-
tal, municipal y comunitario.

10.- Ley de Educacién del Estado de Tabasco

Articulo 36.- [..] “La planeacién, la supervision y
la evaluaciéon del sistema estatal de educacidon
corresponde a la autoridad educativa estatal,
debe orientarse a proporcionar un servicio
educativo suficiente, eficiente, equitativo y de
calidad en los diferentes tipos, niveles y moda-
lidades.

11.- Acuerdo de Creacion de la Universidad In-
tercultural del Estado de Tabasco.

Articulo 4.- De las facultades de la Universidad.

“IV.- Disefar, ejecutar y evaluar su Programa
Institucional de Desarrollo”.

Asimismo, establecidos los fundamentos nor-
mativos correspondientes, la UIET formula su
Programa Institucional de Desarrollo 2024 -
2030.
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MARCO TEORICO
METODOLOGICO:

Planeacién
Democratica
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IV. Marco Tedrico Metodoldgico: Planeacidén Democratica

Para la UIET, generar procesos de identidad ins-
titucional requiere mas que la identificacién o
circulaciéon social de sus logos, insignias o dis-
cursos; implica también el reconocimiento social
ineludible de sus acciones y producciones me-
diante el actuar cotidiano y constante de cara a
los grupos sociales y culturales y en concordan-
cia con los propdsitos para los que fue creada la
institucion.

Bajo los auspicios del Comité de Planeacidon para
el Desarrollo del Estado de Tabasco (COPLADET),
la Secretaria de Educacién del Estado de Tabas-
co (SETAB), asumid las funciones como cabeza
del sector Educacioén, Ciencia, Tecnologia, Juven-
tud y Deporte, constituyéndose como Subcomi-
té sectorial para tal efecto.

Consecuentemente, se organizé el Foro de Con-
sulta Popular alusivo, con diversas Mesas de Tra-
bajo, llevado a cabo en el Centro Internacional de
Vinculacion y Ensefanzade la UJAT, en Vi-
lahermosa, Tabasco, el 15 de octubre de 2024.
Este ejercicio de consulta contd con una alta par-
ticipacién ciudadana y de profesionales de dis-
tintas ramas del conocimiento, recogiéndose
importantes aportaciones y propuestas que
permitieron enriquecer los documentos rectores
de planeacién y programaciéon del Sector.

En este sentido, a través de la Subsecretaria de
Educacion Media y Superior y de la Subsecreta-
ria de Planeacién de la misma dependencia, se
establecieron las pautas a seguir para integrar
los PID de los ODES. Bajo tal premisa, la UIET de
igual forma se comprometié a llevar a cabo la
formulacién correspondiente.

Asimismo, en el mes de octubre de 2024, la UIET,
propicid, la participacion de estudiantes, perso-
nal académico, administrativo y directivo, para
llevar a cabo los trabajos relacionados con la
elaboracion de propuestas que integren el PID-
UIET:2025-2030, En el mismo se abordaron co-
mo tematicas principales: la atencién de los es-
tudiantes de los programas educativos de licen-
ciatura y posgrado, las funciones sustantivas de
la Universidad: Docencia, Investigacion, Vincula-
cion y Difusion y Preservacidon de las Culturas.
Ademas, se incorpordé como elemento de trabajo
la Gestidn Institucional.

La participacién de los siete programas educati-
vos a nivel licenciatura: Lic. en Desarrollo Rural
Sustentable, Lic. en Desarrollo Turistico, Lic. en
Lengua y Cultura, Lic. en Comunicacion Intercul-
tural, Lic. en Salud Intercultural, Lic. en Enferme-
ria Intercultural, Lic. en Derecho Intercultural, los
programas de posgrado: Maestria en Ciencias en
Gestion del Patrimonio Biocultural y Maestria en
Educacién con especialidad en inclusiéon e inno-
vacion, asi como del personal de la sede Oxo-
lotdn y de las dos Unidades Académicas de Villa
Vicente Guerrero y Villa Tamulté de las Sabanas,
permitieron integrar un documento plural, con
vocacion hacia la comunidad y con un alta pre-
misa sobre el quehacer intercultural. Se destaca
también la importante participacion de las areas
de Desarrollo Académico, Vinculacion, Investi-
gacién, Difusién y CEILE; sus aportes han sido de
gran valia para la construccién del presente y
confirman el compromiso institucional de “Sa-
ber y Hacer para Engrandecer Nuestros Pue-
blos”.
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Alineacién de los Temas del Programa Institucional de la Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco 2025~ 2030 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa Institucional de
Desarrollo

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Educacioén Superior Intercultural

Educacién con Igualdad, Incluyente y Uni-
versal

Difusion y Preservacion de la Lengua

Docenciay Vinculaciéon con la Comunidad y
los Sectores Productivos

Investigacion en Lengua, Cultura y Desarro-
llo

Gestidén Institucional

EDUCACION 5 IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERD

|

TRABAJD DECENTE ] REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO I!S?LMDES

“' =)

PAZ, JUSTICIA -I ALIANZAS PARA

LOGRAR

E INSTITUCIONES
SOLIDAS i L0S OBJETIVOS

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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VISION, MISION
Y VALORES
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V. Visién, Misién y Valores

Visién

Ser una institucién de educacion superior reconocida como referente nacional por
integrar los saberes locales con las disciplinas cientificas; conservar y difundir el  pa-
trimonio cultural y natural, asi como la produccién académica que contribuyan al

desarrollo humano.

Misién

Formar profesionistas intelectuales que contribuyan a elevar el nivel de desarrollo
humano de las comunidades de la region, mediante propuestas educativas que
promuevan la participacioén, el respeto, la conservacion y difusion de la diversidad

cultural y natural.

Valores

Equidad e Inclusién social. Respeto a la paridad
de género, cultura y derechos econdmicos y so-
ciales de los pueblos originarios, asi como de los
grupos vulnerables, con discapacidad, adultos
mayores y jovenes, brinddndoles oportunidades
de desarrollo e incorporacién a la vida social y
productiva, como base de un orden econémico y
social justo, vinculando el desarrollo integral, el
cumplimiento de los derechos y el ejercicio de la
democracia. El modelo de desarrollo es defensor
de la diversidad cultural y el ambiente natural,
sensible a las modalidades y singularidades eco-
ndémicas regionales y locales, consciente de las
necesidades de los habitantes futuros del pais y
del estado.

Legalidad. Cumplir la prevalencia de las leyes,
ante la realizacién de cualquier actividad.

Honradez. Conducir con rectitud sin utilizar su
empleo, cargo o comisidén para obtener algun
beneficio, provecho o ventaja personal o a favor
de terceras personas, ni solicitar o aceptar com-
pensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o
regalos de cualquier persona u organizacion.

Lealtad. Somos depositarios de la confianza que
la Universidad les ha conferido y asumen el
compromiso de actuar con vocacién de servicio
a la sociedad, anteponiendo el interés social por

encima de los intereses individuales o ajenos al
interés general.

Imparcialidad. Otorgar el mismo trato a las per-
sonas, sin conceder privilegios o preferencias a
organizaciones o personas y no permitir influen-
cias, intereses o prejuicios indebidos que afecten
su compromiso en la toma y ejercicio de sus
decisiones.

Eficiencia. Basar la actuacién en la cultura del
servicio para alcanzar las metas institucionales,
mediante el uso responsable y transparente de
los recursos.

Derechos Humanos. Respetar en ambito de sus
atribuciones, los derechos humanos de las per-
sonas, con apego a los principios de universali-
dad, interdependencia, indivisibilidad y progre-
sividad.

No discriminacién. Prestar los servicios a las per-
sonas sin distincién, exclusidn, restriccidn, o pre-
ferencia basada en el origen étnico o nacional, el
color de piel, la cultura, el idioma, el género, la
edad, las discapacidades, la condicion social, las
condiciones de salud, la religiéon, las opiniones,
las preferencias sexuales, el estado civil o cual-
quier otra que atente contra la dignidad huma-
na y tenga por objeto anular o menoscabar los
derechos y libertades de las personas. En la UIET
todas y todos gozaran de igualdad de derechos.
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Igualdad de género. Garantizar, en el ambito de
sus atribuciones, que tanto mujeres como hom-
bres accedan con las mismas condiciones, posi-
bilidades y oportunidades a los bienes y servicios
publicos; a los programas y beneficios institu-
cionales, y a los empleos, cargos y comisiones
gubernamentales.

Integridad. Actuar de manera congruente con
vocacién de servicio publico, sujetdndose a los
principios que deben observarse en el desem-
peno del servicio publico y atender las deman-
das de la comunidad por encima de intereses y
beneficios particulares.

Responsabilidad social. Actuar con responsabili-
dad social en el quehacer universitario y condu-
cirse con honestidad, veracidad e imparcialidad
en los procesos de evaluacidon académica y de-
clarar cualquier conflicto de interés, en cuyo ca-
so deben renunciar o abstenerse de participar
€en un proceso.

Respeto. Otorgar un trato digno y respetuoso a
las personas en general y a sus compaferas/os
de trabajo, superiores y subordinadas/os, consi-
derando sus derechos, y propiciar el didlogo cor-
tés. El respeto se reconoce como el principio
esencial para la convivencia intercultural basado
en la tolerancia, en el reconocimiento de la plu-
ralidad, diversidad y el respeto a las diferencias.
En las actividades universitarias son inadmisibles
las expresiones discriminatorias, a la intolerancia
o de aquellas que hagan apologia de la violencia
y trasciendan a la vida universitaria.

Armonia. Es deber y responsabilidad de todos
los miembros de la comunidad universitaria
mantener relaciones pacificas y procurar la soli-
daridad y el didlogo respetuoso para superar las

diferencias, previniendo y evitando cualquier
manifestacion violenta.

Cultura y medio ambiente. Preservar la cultura 'y
el medio ambiente, evitar la afectacion del pa-
trimonio cultural y los ecosistemas, asi como
promover en la sociedad la proteccién y conser-
vacion de la cultura y el medio ambiente.

Transparencia y rendicién de cuentas. Actuar de
manera transparente y observar el principio de
maxima publicidad. La reserva o confidenciali-
dad de la informacién sdélo podra invocarse en
los supuestos previstos en la ley y deberan res-
petarse los datos e informacién personal de las y
los miembros de la comunidad universitaria y la
vida privada de las personas.

Paz y Justicia. Debemos restaurar la paz, impul-
sar la convivencia social y propiciar la justicia,
como condiciones fundamentales para garanti-
zar gobernabilidad y el derecho a la felicidad,
mediante una seguridad publica integral, como
policia de paz y proximidad, con presencia per-
manente en todo el territorio que permita dis-
minuir la incidencia delictiva.

Libertad y Confianza. Cumplir el principio consti-
tucional que define que el poder radica en el
pueblo, para que la ciudadania, empresariado,
campesinado, artistas, personas comerciantes,
poblacién trabaja-dora y profesionistas, jovenes
y personas adultas mayores, hombres y mujeres,
indigenas, desde sus respectivos ambitos de
actuaciéon y en la medida de sus capacidades y
posibilidades, coadyuven a impulsar el desarrollo
social, econdmico, politico y cultural de Tabasco,
en su totalidad tienen espacio, derechos, obliga-
ciones y responsabilidades, opinan, proponen,
deciden y actdan de acuerdo con sus conviccio-
nes en todo lo que no se oponga a las leyes.
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DIAGNOSTICO
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VI. Diagnéstico

Tal como se enuncia en el Plan Estatal de Desa-
rrollo 2024 - 2030: El modelo educativo “La Nue-
va Escuela Mexicana”, estd diseflado para con-
tribuir en una regeneracién moral en el pais y
sus estados. El legado del expresidente Andrés
Manuel Lépez Obrador se refleja en el nuevo
modelo humanista que busca sentar las bases
de una nueva sociedad mediante una orienta-
cién educativa integral, basada en valores como
la honestidad, honradez, ética, y libertad.

Las politicas publicas impulsadas por el Go-
bierno de México en el sexenio 2019 - 2024,
permitieron avances en el crecimiento de la
educacion intercultural en nuestro pais. Lo ante-
rior propicié la creacion de la Direccién de Edu-
cacién Intercultural, que depende de la DGESUI,
como organo regulador de la Educacion Supe-
rior Intercultural. Incrementando la UIET, su
infraestructura en la sede Oxolotdn, Tacotalpa y
las Unidades Académicas de Vicente Guerrero,
Centla y Tamulté de las Sabanas, Centro. Ver
figura 1.

Figura 1. Distribucién de la infraestructura universitaria por
Sede y Unidades Académicas.

I

2 Unidades Académicas
Departamentales tipo Il

- CIRI con Cafeteria

- Taller de alimentos

- Taller de turismo

- Teatro Universitario

- Campo de futbol

- Centro Integral de Practicas Universitarias
- Villa Estudiantil

- Almacén

- Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.
- Biblioteca con Auditorio

Unidad Academica Villa Vicente ]

Guerrero, Centla

- 2 Unidades Académicas Departamentales Tipo Il.
- Centro de Atencién Primaria Alternativa

- Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
- Bibllioteca con Auditorio

Unidad Academica Villa Tamullte de ]

las Sabanas, Centro

- 2 Unidades Académicas Departamentales Tipo .
- Centro de Atencién Primaria Alternativa

- Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
- Bibllioteca con Auditorio

Fuente. Elaboracién propia datos del Departamento de Proyectos.

Tabasco cuenta con una extension territorial de
24 mil 738 km?2. Colinda al Norte con el Golfo de
México y Campeche; al Este con Campeche y la
Republica de Guatemala; al Sur con Chiapas;y al
Oeste con Veracruz. Las coordenadas geografi-
cas del estado de Tabasco se ubican entre los
paralelos 18°39' (al norte) y 17°15" (al sur) de lati-
tud norte y los meridianos 91°00'(al este) y 94°07'
(al oeste) de longitud oeste. Se encuentra con-
formado por 17 municipios y representa el 1.3%
de la superficie del pais. Politicamente se divide
en dos regiones: la del Grijalva y del Usumacinta,
Yy a su vez, en cinco subregiones: la Centro, que
comprende el municipio del mismo nombre en
el que se ubica la capital del Estado, Villahermo-
sa. De acuerdo con los resultados del CENSO
2020, realizado por el Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI), residian en Tabasco
un total de 2 millones 402 mil 598 habitantes, tal
como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Poblacién Total del Estado de Tabasco 1921 - 2020.

Poblacién (millones) Poblacién (millones)
0.5

2020 2,402,598 1960

2010 22 1950 0.4
2000 18 1940 03
1990 15 1930 02
1980 11 1921 02
1970 0.8 1910 02

Fuente. Elaboracién propia con datos del Censo de Poblacién y Vi-
vienda 2020. INEGI.

La poblacién de tres afios y mas hablante de
alguna lengua indigena asciende a 91 025 per-
sonas (4.0% de la poblacién total). En proporcion,
este grupo de poblacién aumentd en relacién
con 2010 cuando conformaban 2.9% del total de
la poblacién (61 mil 256 habitantes). El 1.6% de la
poblaciéon total (37 mil 553 personas) se auto
reconoce como afromexicana (INEGI:2020).

La entidad cuenta con 2 mil 500 localidades,
cuya distribucion conforme al tamafo de la loca-
lidad refleja una extrema dispersion poblacional,
en este sentido 2 mil 324, registran poblacién
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inferior a los 2 mil 500 habitantes, y solo una lo-
calidad supera los 100 mil habitantes. De igual
forma en el 60.7% de las localidades de menos
de 2 mil 500 habitantes existe presencia de len-
guas indigenas, de acuerdo con datos del INEGI.

A pesar de ser un sector de la poblacién que
reviste una importancia mayudscula para nuestra
sociedad, los pueblos indigenas se encuentran
en una situacion de rezago respecto de la pobla-
cion general de nuestro pais en: niveles salaria-
les, condiciones de vivienda, acceso a los servi-
cios y el nivel educativo.

En lo que respecta a la presencia de pueblos
indigenas, en territorio tabasquefio, se docu-
menta: Ayapaneco, choles, chontales de Tabasco
6 Yokotanob, nahua, tzeltal y zogue, mismos que
hablan igual nimero de lenguas: Ayapaneco,
Chol, Yokotan, ndhuatl, Tzeltal y Ore, lo que evi-
dencia la riqueza linguistica y cultural del Esta-
do.

Educacién Superior Intercultural

Las Universidades Interculturales (UUII) surgen
como una politica publica enfocada a la aten-
cién de las poblaciones indigenas en lo referente
a educacién superior. Las UUIIl tienen como ob-
jetivo incrementar la pertinencia en la oferta
educativa de licenciatura y posgrado en térmi-
nos culturales, lingUisticos y de sustentabilidad;
asi como la disminucidn de la tendencia del sis-
tema educativo en la reproduccién de las condi-
ciones de desigualdad de la sociedad, la erradi-
cacion de la discriminacién y el racismo para con
los grupos cultural y lingUisticamente diversos.
En el sexenio 2019-2024, el impulsé de la educa-
cion intercultural permitié incrementar su pre-
sencia en los estados de: Sonora, Baja California,
Campeche, Colima, Guanajuato, Tlaxcala, Jalisco
y Aguascalientes que sumado a la presencia del
subsistema en 11 estados del pais: Sinaloa, Esta-
do de México, Chiapas, Tabasco, Puebla, Quinta-
na Roo, Veracruz, Michoacan, Guerrero, San Luis
Potosi e Hidalgo, amplia el modelo educativo
intercultural en 19 entidades, con ello se incre-
mento6 la atencion a la matricula al pasar de 15
mil a 25 mil estudiantes en los niveles de licen-
ciatura y posgrado en un lapso de seis anos.

A nivel nacional los indicadores basicos una ab-
sorcion total de 90.7%, en el ciclo escolar 2023 -
2024, misma que permite una cobertura total
438 al incluirse el posgrado. Ver grafical.

Gréfica 1. Indicadores basicos nacionales (%). Educacién Su-
perior. Ciclo escolar 2023 - 2024.

100 207
80 72.6
60 43.8
40 339
N Nnm
0 |
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Fuente. Principales cifras educativas 2023 — 2024. SEP

En concordancia las estadisticas emitidas por la
SETAB, la matricula de educacién superior en el
estado a inicios del ciclo 2023 — 2024, era de 103
mil 238 estudiantes, lo que comparado con el
ciclo 2018 - 2019, el cual era de 71 mil 264 estu-
diantes representa un crecimiento de casi el
45%, en el Ultimo sexenio. Del total de la matri-
cula de educacioén superior, el 1.6% es atendida
bajo el modelo de educacion superior intercultu-
ral, lo que representa un crecimiento de 0.2%
con respecto al inicio del sexenio anterior al pa-
sar de 1.4 a 1.6%. En ndmeros globales, la cober-
tura de educacion superior en el Estado se ubica
en 27%, con un abandono de 8.0%, retenciéon del
92% y absorcion de 55.4%, Ver Grafica 2.

Gréfica 2. Indicadores béasicos estatales. Educacién Superior.
Ciclo escolar 2023-2024.

100 92
80
o 55.4
40 27
° 2
0 [ ]

Cobertura Abandono Absorcion Retencién
escolar

Fuente. Cifras educativas 2023 — 2024. SETAB.

La matricula en la UIET se ha incrementado en
un 66% del afno 2019, al inicio del ciclo escolar
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2024 -2025, mismo que permite observar que el
modelo intercultural ha ido permeando en la
sociedad tabasquefa y del norte de Chiapas
como factor importante para impulsar el desa-
rrollo de las comunidades indigenas. Tal como
se observa en la Grafica 3.

Gréfica 3. Matricula UIET. Periodo 2019 - 2024.

2000

1500 627

536
505
1000
422 466
500 2. 175348 967 088
0

2019 2020 2021 2022 2023

2024

EMUJERES mHOMBRES
Fuente. Elaboracion Propia. Departamento. De Servicios Escolares

Este incremento de matricula implicé pasar de 1
mil 46 a 1 mil 736 estudiantes atendidos en los
niveles de licenciatura y posgrado, en la sede
Oxolotan, Tacotalpa, y las Unidades Académicas
de Vicente Guerrero, Centla y Tamulté de las
Sabanas, Centro.

De ellos el 98% cursa estudios de licenciatura y
el 2% corresponde al nivel de posgrado. La aten-
cién a mujeres representa el 64%, de la matricu-
la total, lo que implica que el 34% de la matricula
es de sexo masculino.

El nuevo ingreso presentd un crecimiento sos-
tenido acumulado del 71%, en el periodo 2019 -
2023, sin embargo, para inicios del ciclo 2024,
existié una contraccién del 7%, que, si bien no
evidencia una caida de la matricula, no permitié
un crecimiento mayor, lo que implicé quedar
por debajo de lo estimado para este afo.

De acuerdo con la grafica 4, se contabilizé un
nuevo ingreso de 628 estudiantes mientras que
para el ciclo 2024 se disminuyd a 586 estudian-
tes, sin duda, la disminucién de apoyos sociales
para las licenciaturas del sistema no escolariza-
do, influyé de forma directa en la reduccién de
espacios solicitados en los programas educati-
VoS gue se imparten en estas modalidades. Por
lo que es en la Sede Oxolotan donde el impacto

de la disminucién del ingreso se ve reflejado
principalmente.

Gréfica 4. Nuevo ingreso UIET. Periodo 2019 - 2024.
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En lo que respecta a la distribucién general de la
matricula en el ciclo 2024 del total de 1 mil 736
estudiantes, el 56% se atiende en la Sede Oxo-
lotan, Tacotalpa, el 17%, en la Unidad Académica
de Vicente Guerrero, Centla y el 27% en la Uni-
dad Académica de Tamulté de las Sabanas, Cen-
tro, lo que corresponde a 972, 295 y 462 estu-
diantes respectivamente. Ver gréfica 5.

Gréfica 5. Distribucién de matricula por sede y unidades
académicas.
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Fuente. Elaboracién Propia. Departamento. De Servicios Escolares

Es importante mencionar que en la Sede Oxo-
lotan se imparten los siete programas académi-
cos a nivel licenciatura en modalidad escolariza-
da, asimismo se complementa la oferta educati-
va con los programas de Licenciatura en
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Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) y Licencia-
tura en Comunicacién Intercultural (LCI), en
modalidad no escolarizada. De igual forma se
imparten los posgrados de Maestria en Gestidon
del Patrimonio Biocultural y Maestria en Educa-
cion con especialidad en Inclusion e Innovacién
(MEII), que implica una atencién de domingo a
lunes en estas instalaciones.

En la Unidad Académica de Villa Vicente Guerre-
ro Centla (UAVVG), se imparten tres programas
educativos a nivel licenciatura con actividad de
lunes a viernes y en el caso de la Unidad Aca-
démica de Villa Tamulté de las Sabanas, Centro
(UAVTS), se imparten cuatro programas educati-
vos a nivel licenciatura. Ver figura 2.

Figura 2. Distribucién de programas educativos por sede y
unidades académicas.
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Fuente. Elaboracion Propia. Departamento. De Servicios Escolares

Como se observa en la gréafica 6, el programa de
Lengua y Cultura (LLYC) con 377 estudiantes
Equivale al 22%, de la matricula total, de igual
forma los programas del area de la salud (LSI Y
LEl) con un total de 554 estudiantes concentran
el 32% de la matricula, en suma, estos progra-
mas educativos atienden el 54% de la matricula.
La matricula de posgrado se ubica alrededor del
2%, con 34 estudiantes debido a su reciente
inicio. El restante 44% de la matricula, que equi-
vale a 771 estudiantes se distribuye en los pro-
gramas de: Desarrollo Rural Sustentable, Desa-
rrollo Turistico, Comunicacién Intercultural vy
Derecho Intercultural, en ambas modalidades:
escolarizada y no escolarizado, para los progra-
mas que corresponda.

Gréfica 6. Distribucién de matricula por programa
educativo.
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En lo que respecta a la distribucion de la matri-
cula por programa académico, se tiene un in-
cremento en la licenciatura en Lengua y Cultura,
asi como una estabilizacién en los programas
del drea de la salud.

Observamos en la grafica 7, un cambio radical
en la composicion de la matricula en el periodo
2019 — 2024. En el afo 2019, los programas del
area de la salud representaban el 61% de la ma-
tricula hoy en dia alcanzan un 32%, estabilizando
su matricula y por ende un crecimiento de otros
programas académicos. En contraparte los pro-
gramas académicos del area de artes y humani-
dades duplicaron su matricula al pasar del 15%
en 2019 al 37% en 2024.

Gréfica 7. Distribucién porcentual por area de cono-
cimiento: 2019 y 2024.
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En el periodo comprendido de 2019 - 2023, el
porcentaje de bajas definitivas con respecto al
total de la matricula se ha mantenido menor al
8%, esto derivado de un esfuerzo en todas las
areas de brindar las mejores condiciones posi-
bles, para incidir en la reduccién de la desercion.
Respecto a la retencidn en el primer semestre si
bien ha oscilado entre el 80% y el 89%, presenta
una tendencia al incremento. Lo que implica
gue en los préoximos afos se presentard un me-
nor indice de abandono escolar.

Se subraya que los porcentajes de mayores bajas
definitivas y menor retencién se dio en el afo
2021, derivado de las secuelas de la pandemia
Covid - 19, y los efectos que se presentaron, se
incluyeron: poco acceso a espacios virtuales que
facilitaran la atencién en linea y las problemati-
cas en comunidades de poco o nulo acceso a
servicios de internet. Ver gréfica 8.

Gréfica 8. Relacién Bajas Definitivas Vs. Retencién en pri-
mer semestre. Periodo 2019 —2023.
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Fuente. Elaboracion Propia. Departamento. De Servicios Escolares
Una de las principales caracteristicas del alum-
nado son los que se identifican como Hablantes

de Lenguas Indigenas (HLI). Ver Tabla 2.

Tabla 2. Poblacién estudiantil HLI: 2024

Lenguas 2024 ‘
M [ H TOTAL |
Cho’l 146 92 238
Yokot “an 251 100 351
Zoque 5 4 9
Tzotzil 7 3 10
Total 409 199 608

Fuente. Elaboracion Propia. Departamento. De Servicios Escolares

En el 2019, el 19 % de los estudiantes de la UIET
eran hablantes de alguna lengua indigena y el

81% tenian como lengua materna el espafol.
Uno de los principales retos era revitalizar la len-
gua en la UAVVG, donde solo alrededor del 1% de
la poblacién estudiantil se identificaba como
Hablante de Lenguas Indigenas.

A inicios del ciclo escolar 2024 - 2025, 608 alum-
nos que corresponden al 35% de la poblacion
estudiantil es HLI, practicamente duplicAndose
con respecto del mismo periodo, en el ano 2019.
En contraparte la poblacién cuya lengua mater-
na es el espafol se ha reducido al 65%, lo ante-
rior es resultado de procesos de ingreso a las
licenciaturas que permean en que estudiantes
provenientes de comunidades indigenas acce-
dan a educacién superior a través de procesos
de ingreso que revalorizan a las lenguas indige-
nas nacionales. Ver grafica 9.

Gréfica 9. Hablantes de Lenguas Indigenas Nacionales
2024
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Fuente. Elaboracién Propia. Departamento. De Servicios Escolares

El crecimiento mayor se presenta en la lengua
Yokot'an que pasé de ser hablada por 74 estu-
diantes a ser identificada como su lengua madre
por 351, estudiantes, elemento primordial ya que
la misma es caracteristica de las zonas chontales
del Estado, donde la Universidad inicio activida-
des hace una década.

Igualmente se observa, en relacién con la distri-
bucién, que el 58% de los HLI tienen como Len-
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gua Materna el Yokot'an. El CH'ol es caracteristi-
co del 39% de los hablantes. Alrededor del 1%
pertenecen a la lengua Zoque y, menos del 2%,
tienen como referencia las lenguas Tzotzil.

Un referente importante es que la lengua zoque
pasé de representar el 17% en el 2019, al repre-
sentar poco mas del 1% en el 2024. Esto repre-
senta un darea importante de atencién en los
préoximos afios. Ver grafica 10.

Gréfica 10. Distribucién porcentual de HLI: 2024

1% 2%

39% = Cho’l
= Yokot “an
Zoque

= Tzotzil
58%

Fuente. Elaboracion propia con datos del Departamento de Servicios

Escolares.

En cuanto a la distribucién de HLI por sexo, en el
2019, el 54% eran mujeres, hoy se estima en el
67%, lo que representa un incremento del 13%.
En el PID 2024 - 2030, las acciones encaminadas
a la atencidn de la revitalizacion de las lenguas
indigenas, atiende de forma transversal la equi-
dad de género y la inclusién universitaria. En lo
que respecta a HLI, por sede o unidad académi-
ca, el 43% se ubica en Oxolotan, seguido del
considerable y una mayor atencién a las comu-
nidades hablantes en la zona chontal.

En cuanto a HLI, por programa académico se
concentra principalmente en la licenciatura en
LLYC, seguido de la LEIl. Con ello se amplia las
oportunidades de atencién en dos ejes primor-
diales: SALUD Y EDUCACION.

Alo largo de la prestacién de los servicios educa-
tivos en la UIET, se han formado estudiantes con
alguna discapacidad, lo que conlleva a un com-
promiso universitario de facilitar el acceso a la
educacién superior a esta poblacién. En lo que

respecta a la atencién de estudiantes con algun
tipo de discapacidad, para el inicio del ciclo 2019-
2020 se atendian, principalmente por discapaci-
dad motriz y discapacidad visual, representando
en lo general menos del 0.5% de la poblacion
universitaria. Para inicios del 2024, el porcentaje
de poblacién atendida con alguna discapacidad
se mantienen en el mismo porcentaje. Cons-
cientes del compromiso institucional de contar
con edificios incluyentes, en la sede Oxolotan las
Unidades Departamentales cuenta con rampa
de acceso, asi como el acceso a la planta baja del
CIPU.

En lo que respecta a las Unidades Académicas
de VWG y VTS, al tratarse de infraestructura desa-
rrollada principalmente en el sexenio 2019 -
2024, el T00% de los edificios cuentan con rampa
de acceso, asi como de evacuacion en caso de
emergencia. Esto aunado a la implementacién
de los protocolos de proteccién civil, nos com-
promete a una mejor atencién a la poblaciéon
usuaria en general.

En el histérico con corte a diciembre de 2019,
habian egresado de la UIET 1 mil 2 profesionis-
tas. De los cuales, el 75% correspondian a la Sede
Oxolotan, el 16% ha egresado de la UAVVG, y el
9% ha concluido sus estudios en la UAVTS.

En lo que respecta a conclusidon diseminado por
sexo, 438 hombres finalizaron sus estudios, es
decir, el 43%. Asimismo, 564 mujeres terminaron
sus estudios de licenciatura representando poco
mas del 56%. De las licenciaturas que la UIET
ofrece 505 profesionistas, se habian titulado, lo
cual representaba poco mas del 50% del egreso.
De este universo, el 79% corresponde a la Sede
Oxolotan, el 15% a la UAVVG, y poco mas del 5%,
ala UAVTS.

En cuanto a la distribuciéon por sexo, se habian
titulado 208 hombres, lo que correspondia al
41%, y 297 mujeres, que representaba el 59% de
la poblacién egresada con la titulacién corres-
pondiente.

Para el ano 2024, en el acumulado de 1 mil 877
han concluido y sus estudios de este universo 1
mil 77, se han titulado, lo que representa un 63%
del total del egreso. En este sentido quién con-
centra un mayor nidmero de titulados es LEI con
339 titulados, seguido de LLYC con 230 titulados
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y LDT con 151 titulados en contraparte se ob-
serva en los programas educativos de la modali-

dad no escolarizada las menores cantidades con
28 en LDRSNE y 36 en LCINE. Ver grafica 11.

Gréfica 11. Acumulado de Egreso Vs Titulacién: 2010 - 2024
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Fuente. Elaboracion propia con datos del Departamento de Servicios
Becas Asimismo, en convenio con el INPI, se atiende a
65 estudiantes en la Villa Universitaria “Rocio
Beltran de Loépez”, mismos que provienen de
comunidades con alto grado de marginacion,

Para inicios del ciclo escolar 2023 — 2024, el 82%
de matricula total, cuenta con la beca “Jévenes

Escribiendo el Futuro”, misma que depende del
Programa Nacional de Becas, lo que representa
un total de 1 mil 401 estudiantes. Ver grafica 12.

Gréafica 12. Becas por Programa Educativo del Programa:
“Jévenes Escribiendo el Futuro”. Ciclo Escolar 2023 — 2024.
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Fuente. Elaboracién propia con datos del Departamento de Servicios
Escolares.

estos estudiantes son beneficiarios de alimenta-
cidn y hospedaje. Y 13 estudiantes se ven bene-
ficiados con la estancia en las mismas instala-
ciones, ya que provienen de comunidades con
dificil acceso a transporte.

En cuanto al posgrado se ofrece una reduccién
del pago de hasta el 62% a los estudiantes en
modalidad escolarizada con la finalidad de apo-
yar la continuidad de sus estudios.

En cuanto al comportamiento histérico se des-
taca que los porcentajes de mayor indice de be-
cas se obtuvieron en el sexenio 2019 - 2024,
mismo que entre el 95% y 98% del total de la
poblacién estudiantil. Ver gréafica 13.
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Gréfica 13. Histérico de distribucién de Becas Vs. Matricula por inicio de Ciclo Escolar
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Fuente. Elaboracién propia. Datos del Depto. De Estadistica.
Anédlisis de las Funciones Sustantivas

La Universidad Intercultural del Estado de Ta-
basco, desarrolla cuatro funciones sustantivas
a saber: docencia, vinculacién, investigacion y
difusiéon de la cultura, mismas que funcionan
de forma sinérgica para abonar a la formacién
de profesionales intelectuales, comprometidos
con el quehacer social y con el bienestar sos-
tenible.

Docencia

Sustentada en el enfoque educativo de la Ins-
titucion el cual estd basado en el reconoci-
miento de la formacién pluricultural del pais y
en la necesidad de fortalecer las lenguas y las
culturas originarias, donde la educaciéon juega
un papel central, que ofrece experiencias edu-
cativas diversas que permitan entender, expli-
car y comprender la construcciéon de las reali-
dades de diferentes modos, y que, al mismo
tiempo, reflexiona sobre la propia realidad.

Estas acciones permitieron, evaluar y acreditar
a través de organismos externos la calidad de
los programas educativos, asi como el creci-
miento de los mismos. Ver tabla 3.

Durante el sexenio 2019 - 2024, se redisefaron
el total de los programas educativos en moda-
lidad escolarizada a nivel licenciatura, fortale-
ciendo el perfil de egreso, asi como el desarro-
llo de habilidades, cognitivas y socio — afectivas
de los estudiantes. En lo que corresponde al
area de la salud los programas fueron evalua-
dos por la Comisidn para la Formacion de Re-
cursos Humanos en el area de la Salud, lo que
permitié de igual forma el acceso a campos
clinicos, para aquellos programas con OTAF,
reconocida.

De igual forma en el caso de los programas de
No escolarizado si bien no registraron una ac-
tualizaciéon directa incorporaron dentro de su
estructura el desarrollo de practicas aplicadas
al mejoramiento de los procesos del campo y
la comunicacioén, apoyando el desarrollo de los
programas que se derivaron del IFETEL y otros
programas federales como el caso de Sem-
brando Vida. A la par se aperturaron progra-
mas de posgrado en las areas de patrimonio y
educacién para atender, demandas de servi-
cios educativos en el nivel posgrado.
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Tabla 3. Programas educativos evaluados por CIEES. El redisefo curricular del 2019 - 2024, permitio
gue los Programas de Estudios fortalecieran el
desarrollo de habilidades propias de la forma-
cién ademas incorporé de forma transversal
los temas de género, cultura de paz y sosteni-

Programa Sede/ Afio de Afio de
Educativo Unidad proceso vigencia

Académi-

] Septiemn- 2026 bilidad, A par.tir. de ;gxto semestre, asigna'.curas
en Derecho | Tacotalpa bre/ 2021 de preespeq@hzaaon cllonde. cad’a estu@ante
Intercultural tenia la opcion de glegw hacia dénde orientar

2 Licenciatura Oxolotan, Noviem- 2026 su desarrollo profesional.
e,:j:z::j Tacotalpa | bre/2023 LQS Programas de Estuc!ios contgmplan tres

cural ejes trgnsversales, que, |ndepend|entemente

3 | Lconciatora | oxolotan. Agosto] oo de la ngenC|atura que cursa cada estudiante,

o calud Tacotalpa on atendera en los primeros semestres. Con ello
ntereuitural se busca formar al estudiantado y dotarles de
——— - una cultura general, que les permita conocer y

4 Licenciatura Oxolotan, Enero En espera de respetar la cultura y las diversas formas de

enDesarro- | Tacotalpa 2024 documento pensar de cada una de las comunidades, el
flo Rural cuidado del medio ambiente, la identificacion

Sustentable de las necesidades comunitarias y, sobre todo,

No escolari- el rescate, preservacion y difusion de las len-
zado. guas originarias.

5 Licenciatura Oxolotan, Enero En espera de
enlenguay | Tacotalpa 2024 documento En estos ejes denominados Vinculacién, So-

Cultura Reacredita- ciocultural y Lenguas, estudiantes pertene-
clon cientes o no a una comunidad hablante de

6 | Licenciatura | Oxolotan, | Noviembre | Enevalua- lenguas originarias, cursan cinco semestres, lo
en Desarro- | Tacotalpa /2024 cion. cual le facilita la vinculacién con la comunidad
flo Turistico Reacredita- al realizar proyectos y acciones en comunida-

clon des marginadas o indigenas.

7 Lic. En Co- Oxolotan, Noviembre En evalua-
municacion | Tacotalpa 12024 cion El contacto con la comunidad, los retos y desa-
Intercultural Reacredita- fios que se viven en la experiencia al momento

clon de emprender proyectos y acciones en benefi-

8 | Licenciatura | Vicente Mayo / 2027 cio de las comunidades dotan al estudiantado
en Desarro- | Guerrero, 2022 con las herramientas necesarias para el desa-
llo Turistico Centla rrollo de capacidades para aprender colecti-

9 Licenciatura Vicente Diciembre 2027 vamente o de una manera auténoma. Ver fi-
en Desarro- Guerrero, 2023 gura 3.

llo Rural Centla
Sustentable Se cuenta con dos programas de estudios que

10 Licenciatura | Tamulté de Enero En espera de permiten el acceso a la formacidn superior,
en Derecho | la Sabanas, 2024 documento pero en la modalidad no escolarizada, pro-
Intercultural Centro puesta disefiada para personas que trabajany

uA tienen experiencia en el area de la comunica-

n Licenciatura | Tamulté de Enero En espera de cidn y desarrollo rural.
en Lenguay la Sabanas, 2024 documento

Cultura Centro

Fuente. Elaboracién propia. Datos del Depto. De Estadistica.
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Figura 3. Integracién de los ejes del modelo educativo
intercultural en los programas de estudio.

Socio
Cultural

Eje
Disciplinar

Fuente. Elaboracion propia. Datos del Depto. De Estadistica.

A lo largo del sexenio 2019 - 2024, la plantilla
académica, se fortalecid, alcanzado el registro
en el Sistema Nacional Investigadores, incre-
mento del perfil PRODEP, incremento en el
Sistema Estatal de Investigadores, ello deriva-
do del fortalecimiento de las acciones sustan-
tivas con acciones de participaciones en con-
greso, estancias académicas nacionales e in-
ternacionales, un sdlido programa de capaci-
tacion orientado en la profesionalizacién do-
cente, asi como en el desarrollo de herramien-
tas pedagodgicas, lo que coadyuva al incre-
mento de la calidad educativa al contar con
perfiles que atienden las necesidades de for-
macioén de los programas educativos.

Se aprecia que 29 docentes ostenten la cate-
goria de Tiempo Completo, lo que implica el
cumplimiento de las cuatro funciones sustan-
tivas en algunos de los programas educativos
en los cuales se desempenan. Ademas, se in-
cluyen en estos apartados los docentes que
forman parte del CEILE, atendiendo el desa-
rrollo de procesos relacionados a la revitaliza-
cion y revalorizacion de la lengua. Cabe desta-
car que al ser la docencia la funcidn sustantiva
prioritaria a partir de ella se desarrolla de for-
ma transversal los demas ejes del modelo
educativo. Asimismo 40 docentes cuentan
con estudios de posgrado en su area de
desempefio profesional. Ademas, se integran 3
sabias de la comunidad con formacién en par-
teria para atender los temas relacionados al

area de la salud. De igual forma con hablantes
de las lenguas indigenas del estado lo que
contribuye a la resignificacién de las practicas
culturales en un marco regulatorio que cum-
ple con la normativa estatal y federal. Ver Ta-
bla 4.

Tabla 4. Caracterizacién de la plantilla docente.

Tiempo Grado de Estudio
de Sa- L E
Catego-
dedica-
ria
cién
1
PTC 29 (0] 6 2 6 17 17 3
5
PMT g (0] 4 5 (0] (0] (0] (0]
2
HA 43 3 1 n o o] o] o
8
3 3
Total 81 3 g 3 . 6 17 17 3

Fuente. Elaboracion propia. Datos del Depto. De Estadistica
Vinculacién
Académica — comunitaria

Una de las funciones sustantivas de la Univer-
sidad Intercultural es la Vinculacién, denomi-
nandose académica - comunitaria porque
estructura sus bases en los programas educa-
tivos con énfasis de aplicacién en las comuni-
dades de la zona de influencia de la UIET. Este
trabajo ha permitido incidir en el desarrollo de
los pueblos, a través del desarrollo de proyec-
tos que se elaboran con base en las diversas
metodologias relacionadas con la investiga-
cién-accion.

Desde el programa “Docentes en Vinculacién”,
se conoce la manera en cémo la universidad
puede incidir en otros contextos fuera del aula,
con o sin la participacion de estudiantes. En el
tiempo en que se ha estado desarrollando este
seguimiento de proyecto de vinculacién o de
investigacion vinculada se confirma cémo a
través de la UIET se contribuye en procesos de
mejora de las condiciones de vida de las co-
munidades, documentacion de la memoria
oral, valoracion de proyectos comunitarios
pertinentes en la zona, elaboracién de produc-
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tos amigables con el medio ambiente, el res-
cate de la lengua y la difusion de la cultura.

Seguimiento al egreso

En el sexenio 2019 — 2024, se implementd una
plataforma virtual en la que cada egresada/o
registra datos especificos sobre su quehacer
actual. Con corte al 31 de julio de 2024, se tie-
nen que el 32% de los egresados se ubican en
los primeros seis meses del egreso. Ver grafica
14.

Gréfica 14. Tiempo de ubicacién de empleo al egreso.
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Fuente. Elaboracién propia, con datos del Depto. De Estadistica.
Servicio Social

En la UIET el Servicio Social busca que lo pro-
gramas donde se inserten los estudiantes
sean comunitarios, la razén de ser universitaria
estd vinculada a la comunidad. Por ello, la vin-
culacién comunitaria, a través de practicas
profesionales y/o estancias, se propician desde
primer semestre, asistiendo a trabajar en co-
munidades aledafas a la sede o a las unidades
académicas, identificando problemas y aten-
diéndolas con la participacién de la misma
comunidad, hasta practicas en sociedades
cooperativas, A.C, o las que realizan en centros
de salud u hospitales, de acuerdo con el perfil
de formacién profesional. Actualmente el se-
guimiento del servicio social se realiza a través
de un Sistema (Software) de Control en Linea
del Servicio Social, ello para los tramites de
registro, control y seguimiento la automatiza-
cion de sus procesos, entrega de reportes y
evaluaciones de los alumnos prestantes, que
facilite el analisis, validacion de la informacion
y generacion de reportes de esta, reduciendo
al minimo los recursos no renovables.

Convenios

Las funciones especificas del departamento
de Vinculacion, en el caso de los convenios
gue se establecen, son para que las y los estu-
diantes, profesores de la Universidad, tengan a
su alcance la vinculacion con la comunidad,
asi como con el sector publico y privado para
impulsar el desarrollo de proyectos producti-
Vvos, sociales y culturales de caracter local y
regional, mediante la elaboracién, coordina-
cién, operaciéon y supervision de programas de
servicio social, proyectos de intervencion, prac-
ticas culturales, extension universitaria, capaci-
tacién y educacién continua.

A través de convenios se promueve programas
y proyectos para que el estudiantado, docen-
tes e investigadoras/es de la Universidad, vin-
culen sus actividades con la comunidad, asi
como con el sector publico y privado para im-
pulsar el desarrollo de proyectos productivos,
sociales, educativos y culturales de caracter
local y regional.

Actualmente contamos con 46 instrumentos
vigentes que permiten atender las necesida-
des de los diversos programas educativo entre
los que se encuentra con Instituciones de
Educacidén Superior y organismos similares
Nacionales como Internacionales: UNISON,
ESEIPC, UJAT, UTU, UNAM, COLTLAX, UPGM,
IAP,JUDY, ITVH, Tec Milenio; Dependencias
Gubernamentales: SEDAFOP, INEGI, [INALI,
SAGARPA, TSA, DIF-TABASCO, SSA-TABASCO,
CECAMET, CEDH, asi como instituciones no
gubernamentales: Medicina Integral Yokotan,
Centro Comunitario para la Inclusién.

Investigacién

La UIET inicié labores en el 2005 con un total
de 19 docentes de tiempo completo. Para el
2013 se habia incrementado a 21 PTC, de los
cuales 19 contaban con algun posgrado en su
area desempefo, lo que correspondia al 90.5%.

En el aflo 2024 la UIET cuenta con 29 PTC, de
los cuales es importante destacar que el 88% d
ellos Profesores de Tiempo Completo cuentan
con estudios de posgrado y que, con respecto
a estos, practicamente el 100% lo han desarro-
llado en el area en la cual se desempefan.
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el ejercicio 2023 por despachos externos asig-
nados por la dependencia que corresponde
los estados financieros, solventados e infor-
mados ante las autoridades correspondientes.

Es requerido, sin embargo, continuar en este
esquema de rendicién de cuentas y transpa-
rencia en el uso de los recursos. Es por ello por
lo que se ve como una necesidad la aplicacién
de auditorias externas a la matricula, a los pro-
cesos que requieren certificarse, a los estados
financieros, asi como continuar con las activi-
dades que la Contraloria Social desempefa
desde el seno de la institucion.

Respecto al total de la plantilla de la UIET y los
sueldos y prestaciones que trabajadoras/es de
la misma reciben, se encuentran publicados
en el periddico oficial del Gobierno del Estado
y avalados por la Secretaria de Finanzas, lo que
implica que el destino de los recursos ordina-
rios se encuentra debidamente requisitado y
presentado ante la H. Junta Directiva con la
finalidad de cumplir aun mas con la rendiciéon
de cuentas.

Ademads, en consonancia con los cincuenta
compromisos del Gobernador, se desarrollan
las jornadas de atencién a la salud, participan-
do activamente en los municipios de influen-
cia de la UIET, y se han colaborado con las
demas instancias gubernamentales para apo-
yar a la poblacidn solicitante. Especificamente
en el Sector Educativo nos hemos incorporado
al programa universitarios en territorio que
coordina la SETAB, y que permea la atencion
en localidades de alta y muy alta marginacion.
Ello nos ha permitido trabajar en sinergia con
las autoridades estatales y federales tanto en
la obtencidén de recursos como en la genera-
cion de acciones que fortalecen el desarrollo
de la educacidon superior intercultural.

Infraestructura fisica instalada

La institucion actualmente cuenta en la sede
de Oxolotdn con instalaciones funcionales,
confortables, versatiles, adecuadas a las nece-
sidades de cada asignatura. Mismas que con-
sisten en 27 aulas, 14 laboratorios, dos talleres,
ademas de los espacios para areas administra-
tivas, el personal staff y rectoria. Todo ello, utili-

zado al cien por ciento. En la sede Oxolotan se
ha incorporado la villa estudiantil para la aten-
cién de estudiantes provenientes de comuni-
dades con alto rezago y carencia de transpor-
te.

Sin embargo, el redisefio de los planes educa-
tivos requiere de la construccién o adecuacion
de nuevos espacios que permitan atender las
modificaciones que los mismos estan presen-
tando. Aunado a ello la atencién de estudian-
tes en el nuevo programa educativo de Dere-
cho Intercultural requiere la construccién de
espacios donde se aborden el desarrollo de los
temas en el nuevo sistema penal acusatorio.

Aparte, se cuenta con un Centro Integral de
Practicas Universitarias que, en su etapa ini-
cial, incluye un area ecoturistica con dos caba-
Aas, area de acampado, plataforma de rappel y
un sendero interpretativo. Sin embargo, dadas
las condiciones de humedad en la zona y la
inseguridad de esta, la operatividad se ha visto
afectada, lo que implica que se requieran re-
cursos para la rehabilitacién oportuna de estos
espacios.

Actualmente se encuentran concluidos los
talleres y laboratorios del Centro Integral de
Practicas Universitarias que consisten en un
Laboratorio de Quimica Basica, un Laboratorio
para Agroecologia y Agroindustrias, dos talle-
res de salud y enfermeria, un taller de comuni-
cacioén, un Laboratorio para el sistema de in-
formacion geografica, un set de radio y televi-
sién, un Aula Magna, un area para investiga-
cién, un jardin botanico y servicios sanitarios.
Se necesita la designacidn de recursos que
permitan la adquisicién, instalacion y puesta
en marcha de estos, con la finalidad de incre-
mentar la formacién practica de los estudian-
tes.

Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (NTIC)

A partir del aflo 2015 se actualizaron 141 equi-
pos de coémputo, asi como 17 equipos audiovi-
suales. Se realizaron los servicios de cableado
de red en los dos edificios principales y se ad-
quirieron servidores con capacidad para so-
portar el manejo y resguardo de la informa-
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cion de los sistemas de la universidad. Ade-
mas, se han instalado UPS que permiten el
resguardo de la informaciéon una vez que los
recursos eléctricos se agotan, un problema
gue es recurrente en la Universidad. Durante
el periodo 2019 - 2024, se llevaron a cabo ac-
ciones de actualizacién en las tecnologias de
la informacién y comunicacién que nos han
permitido:

Garantizar en la sede Oxolotan la conectividad
hasta un 80%, brindando servicio de internet
en los quince salones virtuales, un centro de
cémputo, un laboratorio de idioma, siete es-
pacios administrativos, dos espacios de docen-
tes, quedando pendiente el espacio de la bi-
blioteca virtual y el centro de cémputo de la
biblioteca Julieta Campos, logrando de forma
eficiente la distribucién del ancho de banda de
30X 15 Mbps, beneficiando 503 estudiantes.

Modernizar cinco espacios de seis existentes
en la UIET, con equipos y herramientas infor-
maticas en los espacios de servicios estudianti-
les, tales como cuatro centros de cémputos,
un laboratorio de idioma; quedando pendien-
te la modernizacién de un espacio de bibliote-
ca virtual. Beneficiando a 1 mil 46 estudiantes
de las unidades académicas Villa Vicente Gue-
rrero Centla, Tamulté de las Sabanas y Oxo-
lotan.

Consolidar la administraciéon de la Red LAN en
las transferencias de paquetes a través de la
creacion de VLANS, politicas de usos y control
de tréaficos, logrando crear 10 sitios AP WIFI
inaldmbricos y conectividad fisica mas eficien-
te, en beneficio de 1 mil 46 estudiantes y per-
sonal docente y administrativo.

Ademas, con la consolidaciéon de la infraes-
tructura informatica en la UIET proyectada se
logrd realizar los trabajos en el Sistema de In-
formacién Académico Administrativo, mismo
gue se encuentra en un 50% de avance. En
este rubro se llevaron a cabo cursos de actuali-
zacidn que permitieron a docentes disefar

nuevas estrategias didacticas con recursos
tecnoldgicos y acceder a plataformas virtuales
para el desarrollo de materiales educativos
que fortalecen el desarrollo del aprendizaje de
estudiantes.

Sin embargo, se continda centrando la aten-
cion de las necesidades informaticas en la se-
de de Oxolotan, requiriéndose recursos en las
UA de Villa Vicente Guerrero, Centlay Tamulté
de las Sabanas, asi como también la renova-
cidon y en algunos casos la dotacion de equipos
de coémputo nuevos a PTC, que les permitan
un mejor uso de las herramientas tecnoldgi-
cas.

Asimismo, es prioritario desarrollar sistemas
de informacidn que nos permitan el segui-
miento de la trayectoria educativa de estu-
diantes con la finalidad de asegurar la reten-
cioén, disminuir la reprobacién, incrementar las
tasas de egreso y titulacion.

A inicios del ciclo escolar 2019-2020 se atien-
den en la Biblioteca Julieta Campos a estu-
diantes de la UIET y de los centros educativos
cercanos con 13 mil 895 libros en diversas
areas del conocimiento.

Asimismo, se han actualizado los normativos
de la UIET; sin embargo, los cambios propues-
tos a partir de la Nueva Escuela Mexicanay, en
consecuencia, la proxima Ley General de Edu-
cacién Superior Universitaria, demanda reno-
var parte del articulado.

Se cuenta con una plataforma de informacion
e indicadores que se encuentra en su Ultima
fase de disefio y nos permitird acceso agil a la
informacion de la Universidad.

En materia de transparencia y rendicién de
cuentas se han presentado los informes de
cumplimiento acorde a lo solicitado por las
dependencias gubernamentales, gracias al
Sistema de Contabilidad Gubernamental.



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

46

OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION
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VII.

3.4531. Atender la demanda educativa de
educacién superior intercultural en condicio-
nes de inclusién, equidad e igualdad, facilitan-
do el acceso y permanencia de los estudiantes
en los niveles y modalidades que se impartan.

345311 Promover la participacion de los es-
tudiantes de la LDRS, en proyectos integrales
que atiendan las demandas de los producto-
res locales, favoreciendo la conservacion de los
recursos naturales.

3.4.531.1.1. Realizar talleres que coadyuven en el
desarrollo de capacidades de productores lo-
cales para mejorar el rendimiento agroecold-
gico de parcelas, que incidan en el escala-
miento de proyectos productivos, favorecien-
do la comercializacién de los productos de la
region.

3.4.531.1.2. Fortalecer los procesos de ensefian-
za - aprendizaje a través de la instalacion de
sistemas de produccién: agroecoldgicos, hi-
dropdnicos, acuicolas.

3.4.53.1.1.3. Establecer viveros de especies fores-
tales endémicas.

34.5312 Incrementar las competencias profe-
sionales de los estudiantes de la LDT, aten-
diendo las necesidades de formacion de los
proyectos estratégicos de la Zona Sur - Sures-
te.

3.4.53.1.2.1. Fortalecer la permanencia y el egre-
so a través del desarrollo de practicas educati-
vas, uso de plataformas digitales, estancias
cortas de profesionalizacién e investigacion,
movilidad académica, favoreciendo los proce-
sos de titulacion de la licenciatura.

3.4.531.2.2. Gestionar la certificacion de compe-
tencias profesionales en actividades de turis-
mo de naturaleza y cultural bajo las normas:
NOM-09-TUR-2002 y NOM-08-TUR-2002, asi
como la certificacidn de acciones que impac-
tan el desarrollo turistico.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

3.453123. Establecer la acreditaciéon del
TOELF - ITP, como requisito de participacion
en actividades nacionales e internacionales
que deriven de las alianzas estratégicas con
organismos o empresas del Sector Turistico.

3.4.531.2.4. Promover el valor gastronémico y
turistico de la gastronomia tradicional como
elemento identitario de la cultura tabasquefa.

3.4.531.2.5. Propiciar la formacién de estudian-
tes atendiendo, las necesidades del turismo de
la regién SUR - SURESTE, en proyectos estra-
tégicos donde se incluye el Tren Maya.

34.53.1.3 Impulsar el reconocimiento lingdisti-
co y cultural de los estudiantes de la Licencia-
tura en Lengua y Cultura (LLyC), potenciando
sus habilidades como agentes sociales de
transformacion, con sentido intercultural.

3.4.53.1.3.1. Ofertar en plataformas tecnoldgicas
para los estudiantes cursos de revitalizaciéon de
las lenguas originarias enfocados a la certifica-
cion de competencias.

3.4.53.1.3.2. Consolidar las caravanas intercultu-
rales que permitirdn a los estudiantes, asi co-
mo a las poblaciones del area de influencia de
la UIET, interactuar con las diferentes manifes-
taciones del arte y la cultura, dentro del pro-
grama de cultura de paz.

3.4.531.3.3. Motivar e incrementar la participa-
cion de estudiantes en los programas de for-
macioéon cultural y de proyectos de la misma
indole.

3.4.53.1.3.4. Consolidar la editorial UIET, para la
creacion y difusion de materiales didacticos
que reflejen la diversidad cultural y lingUistica
en el aula, incluyendo literatura, libros pop up,
musica, arte y juegos tradicionales para enri-
quecer el aprendizaje de los estudiantes y su
incidencia en las poblaciones objetivos a su
aplicacion.
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3.4.531.3.5. Llevar a cabo los procesos de Acre-
ditacion y Reacreditacion de los programas
educativos de Lengua y Cultura.

34.5314. Fortalecer las competencias profe-
sionales de los estudiantes de la Licenciatura
en Comunicacion Intercultural (LCl), acordes a
los requerimientos que demanda el sector de
comunicaciones.

3.4.531.4.1. Generar estrategias de permanen-
cia de los estudiantes mediante actividades
enfocadas en el fortalecimiento de las compe-
tencias disciplinares.

3.4531.42. Promover la certificacion ante el
CONOCER de las competencias profesionales
de los estudiantes de acuerdo a su area de
especializacion.

3.4.53.1.4.3. Garantizar la modernizacién de los
laboratorios de practicas de la licenciatura y
generar proyectos productivos y alianzas con
otras instituciones educativas o del sector pri-
vado.

34.53.15. Incrementar las competencias profe-
sionales de los estudiantes de la Licenciatura
en Salud Intercultural (LSl), alineandolos a la
Ley General de /la Salud.

3.4.53.1.51. Fortalecer el plan de estudios de la
Licenciatura en Salud Intercultural (LSI), incor-
porando los contenidos tematicos que satisfa-
cen los criterios de los organismos acreditado-
res y evaluadores.

3.4.53.1.5.2. Promover la certificaciéon del perso-
nal docente en “Basic Life Support/Advanced
Cardiac Life Support” (BLS/ACLS).

3.4.53.1.53. Dotar los Centros de Atencidon a la
Primaria Alternativa, de la UIET, de insumos,
equipamiento, personal y requerimientos téc-
nicos para atender en las areas de Medicina
Alopatica, Medicina Tradicional Mexicana y
Medicina Tradicional China, asi como la aten-
cién general del paciente en el primer nivel de
atencion.

3.4.531.5.4. Promover la capacitacién del per-
sonal docente en las areas de atencién priori-
taria de la licenciatura.

3.4.53155. Gestionar la incorporaciéon de la
Licenciatura en Salud Intercultural (LSI), en el
profesiograma de la SSA.

3.4.53.1.5.6. Consolidar el proyecto de caravanas
de la Salud, como parte del programa de res-
ponsabilidad social universitaria.

345316 Incrementar el desarrollo de las
competencias profesionales de los estudiantes
de la Licenciatura en Enfermeria Intercultural
(LE]), en cumplimiento de la Ley General de
Salud.

3.4.53.1.6.1. Fortalecer el plan de estudios de la
Licenciatura en Enfermeria Intercultural (LEI),
incorporando los contenidos tematicos que
satisfacen los criterios de los organismos acre-
ditadores y evaluadores: incluyendo la preven-
cion y promocion de la salud.

3.4.53.1.6.2. Desarrollar practicas profesionales
Clinicas y Comunitarias en escenarios reales,
promoviendo el desarrollo habilidades y des-
trezas.

3.4.53.1.6.3. Gestionar la actualizacion del equi-
pamiento de la Licenciatura en Enfermeria
Intercultural (LEI), acorde a los requerimientos
de los organismos acreditadores y evaluado-
res.

34.53.1.7. Incrementar las competencias profe-
sionales de los estudiantes de la Licenciatura
en Derecho Intercultural (LDI), acordes a los
modelos actuales normativos, juridicos y pro-
cedimentales.

3.4.531.7.. Actualizar el plan de estudios de la
Licenciatura en Derecho Intercultural (LDI),
acorde a los requerimientos de los organismos
acreditadores y evaluadores.

3.4.53.1.7.2. Garantizar la modernizacién de los
laboratorios de practicas de la licenciatura
generando proyectos de participaciéon y alian-
zas con otras instituciones educativas, guber-
namentales y del sector privado.
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3.4.531.7.3. Generar estrategias de movilidad
virtual y presencial que permitan el reconoci-
miento de los créditos académicos.

34.53.18 Atender la formacion a nivel posgra-
do de estudiantes de la MCGPB en las discipli-
nas cientificas y etnocientificas que puedan
generar alternativas de solucion a los proble-
mas socioambientales y contribuyan al bienes-
tar de la poblacion.

3.4531.81. Impulsar procesos pedagdgicos
orientados al disefio propuestas transdiciplina-
rias y comunitarias para el bienestar ambiental
y el buen vivir de los pueblos.

3.4.531.8.2. Fortalecer la formacién para el tra-
bajo colaborativo entre estudiantes, docentes
y comunidades de la regién, promoviendo la
inter y transdisciplina en los espacios y activi-
dades académicas del posgrado.

3.4.531.8.3. Crear redes de colaboracién entre
instituciones y actores comunitarios de la re-
gién, promoviendo la participacién de docen-
tes y estudiantes en eventos académicos y
comunitarios.

3.4.53.1.8.4. Promover el intercambio de estu-
diantes y docentes entre instituciones con
programas de posgrado similares.

3.4.531.8.5. Fortalecer la formacién para coad-
yuvar en reconocimiento, reapropiacion y de-
fensa del territorio y el patrimonio biocultural
de los pueblos originarios de Tabasco.

345319 Atender la formacion a nivel posgra-
do de estudiantes de la MEE]I, de acuerdo a los
principios de la Ley General de Educacion y la
Nueva Escuela Mexicana.

3.4.531.9.1. Promover la realizacion de estancias
cortas de investigacion, que incidan en la pre-
sentacién de resultados a través de activida-
des de difusidn y divulgacion del conocimien-
to.

3.4.5319.2. Consolidar el comité tutorial para
coadyuvar en el incremento de los indices de
egreso y titulacion.

3.4.531.9.3. Impulsar la creacién de una revista
académica que atienda la publicacion de re-
sultados de investigacion, asi como la genera-
cidn del conocimiento, en temas de educa-
cion, lenguas, inclusién, interculturalidad, in-
novacion, pedagogias comunitarias y cultura.

3.4.53.2. Fortalecer la calidad educativa, aten-
diendo el desarrollo de las funciones sustanti-
vas de la Universidad: Vinculacién, Investiga-
cién, Difusién, Divulgacién de la cultura y las
lenguas favoreciendo la integracidn compe-
tencias interculturales y de enfoques cualitati-
VOos y cuantitativos, respondiendo a las necesi-
dades del entorno y fomente la excelencia
académica y el compromiso social.

345321 Impulsar el desarrollo de la educa-
cion intercultural a través de la participacion
de los diversos actores, profesionalizacion de la
planta docente, y el desarrollo de alianzas es-
tratégicas con organizaciones comunitarias y
de la sociedad civil.

3.4.53211. Capacitar a la planta docente en
metodologias de evaluacién intercultural y en
el uso de nuevas tecnologias.

3.4.53.21.2. Organizar foros de consulta y traba-
jo colaborativo que integren a estudiantes,
docentes y representantes de comunidades,
facilitando el intercambio de ideas y la crea-
cidn de estrategias de mejora.

3.45321.3. Generar alianzas estratégicas con
organizaciones comunitarias y educativas para
implementar proyectos conjuntos que forta-
lezcan la pertinencia y relevancia de los pro-
gramas académicos.

3.4.53.2.1.4. Organizar talleres de sensibilizaciéon
sobre interculturalidad y diversidad cultural,
promoviendo un ambiente inclusivo que valo-
re las experiencias y saberes de todas las co-
munidades.

3.453215. Integrar un sistema de evaluaciéon
qgue combine datos cuantitativos y cualitativos,
alineado a los criterios transversales del SEAES,
para ofrecer una visién holistica de los resulta-
dos académicos y administrativos.
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3.4.53.2.1.6. Elaborar manuales de procedimien-
tos que detallen las buenas practicas en eva-
luacidn y mejora continua, garantizando su
replicabilidad y efectividad en el tiempo.

345322 Impulsar la vinculacion institucional,
comunitaria y social a través de la participa-
cion de la comunidad universitaria con el fin
de preservar las practicas, usos y costumbres
comunitarias de los pueblos originarios.

3.4.53.2.2.1. Establecer convenios de colabora-
cioén con IES, Centros de Investigacion, Organi-
zaciones Gubernamentales y No Guberna-
mentales con una 6ptica humanitaria que in-
cidan y atiendan a problematicas especificas
de las diferentes zonas rurales e indigenas.

3.453222. Establecer un programa de segui-
miento y capacitacidon continua que atienda a
los proyectos que hayan obtenido financia-
miento, derivado del trabajo comunitario que
realiza la UIET.

3.4.53.2.2.3. Involucrar a los centros educativos
de las comunidades, a partir del desarrollo de
talleres de cambio climatico, deforestacion,
pérdida de especies vegetales y animales,
productos ecoldgicos, polinizadores, asi como
de los recursos naturales en general y los inci-
dan en el desarrollo de competencias intercul-
turales.

3.4.53.2.2.4. Fomentar el registro de marcas de
emprendimiento ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial (IMPI), de los diversos
productos que se generen en los programas.

3.4.532.2.5. Elaborar diagndsticos comunitarios
gue permitan conocer las caracteristicas de las
comunidades, identificando fortalezas, pro-
blematicas y necesidades.

3.4.53.2.2.6. Realizar proyectos de intervencion
acotados a las reglas de operaciéon de institu-
ciones financieras, con propuestas de gestion
que atiendan las problematicas de la comuni-
dad.

3.4.53.2.2.7. Impulsar el servicio social comuni-
tario para la implementaciéon de proyectos,
gue permitan a los estudiantes contribuir al

desarrollo social y productivo del Estado, con
una vision holistica.

34.5323 Promover el desarrollo integral de los
estudiantes y el contexto inmediato de la uni-
versidad.

3.4.53.2.3.1. Realizar entrenamientos deportivos
de diferentes disciplinas para los y las estu-
diantes, asi como de jévenes de la comunidad
y de otras instituciones, en las zonas de in-
fluencia de la Universidad.

3.4.53.2.3.2. Organizar encuentro deportivos en
coordinacién con instancias de gobierno y
organizaciones de la iniciativa privada para la
participacion de estudiantes y jovenes.

3.45323.3. Conformar grupos de danzas fol-
cldrica y tradicional para los y las estudiantes,
asi como de jévenes de la comunidad y de
otras instituciones en las zonas de influencia
de la Universidad.

3.453.2.3.4. Promover espacios de participa-
cion cultural para los grupos de danza folclori-
cay tradicional.

34.5324. Impulsar el crecimiento y la consoli-
dacion de la investigacion, mediante el formen-
to de proyectos interdisciplinarios e intercultu-
rales que integren saberes tradicionales y
clentificos en las areas de salud, ciencias socia-
les, agroecologia, biotecnologia, educacion, y
cultura.

3.4.53.2.4.1. Crear equipos interdisciplinarios de
investigacion que trabajen en la identificacion
de practicas de salud tradicional y su valida-
cion cientifica.

3.4.53.2.42. Promover la investigacion partici-
pativa con las comunidades indigenas para
evaluar sus necesidades en atencién médica y
generar soluciones basadas en sus conoci-
mientos.

3.4.53.2.4.3. Establecer convenios con institu-
ciones de salud para desarrollar investigacio-
nes clinicas y de salud comunitaria en entor-
nos rurales.
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3.4.532.4.4. Desarrollar programas de forma-
ciéon en salud intercultural que incluyan la in-
vestigacion como eje central del aprendizaje.

3.4.53.2.4.5. Disefar proyectos de investigacion
que visibilicen los derechos de las comunida-
des indigenas y su acceso a la justicia, con én-
fasis en el uso de lenguas maternas.

3.4.53.2.4.6. Establecer un programa de docu-
mentacion y revitalizaciéon de lenguas indige-
nas a través de investigaciones colaborativas
con hablantes nativos.

3.4.532.4.7. Generar investigaciones en comu-
nicacioén intercultural que analicen los retos de
la transmisién de informacién entre diferentes
culturas y comunidades.

3.4.53.2.4.8. Impulsar investigaciones en turis-
mo sustentable y desarrollo cultural, orienta-
das a la valorizacion del patrimonio local y su
impacto en la economia de las comunidades.

3.4.532.4.9. Implementar investigaciones que
evalten el impacto de los sistemas agroecolé-
gicos en la produccién alimentaria y la conser-
vacién de suelos en regiones rurales.

3.4.53.2.4.10. Establecer laboratorios de investi-
gacion enfocados en la salud animal intercul-
tural, integrando practicas tradicionales y
avances veterinarios modernos.

3.4.53.2.4.11. Promover investigaciones sobre el
control biolégico y su aplicabilidad en la
agroecologia, para la reduccidén del uso de
pesticidas en los cultivos.

3.4.53.2.412. Fomentar la participaciéon de es-
tudiantes y productores locales en proyectos
de investigacién orientados a mejorar la cali-
dad de los productos agropecuarios de mane-
ra sostenible.

3.4.53.2.4.13. Promover investigaciones sobre la
conservacion de especies endémicas y la bio-
diversidad en ecosistemas rurales, integrando
practicas agroecoldgicas.

3.4.53.2.4.14. Desarrollar proyectos de investi-
gacién que apliquen la biotecnologia en la

mejora de cultivos y la conservacion del suelo
en comunidades agricolas.

34532415 Fomentar estudios que identifi-
quen el impacto del cambio climatico en la
biodiversidad y promuevan estrategias de
adaptacion en zonas rurales.

3.4532476. Incentivar investigaciones que
valoren y promuevan el uso sustentable de
recursos bioculturales, como plantas medici-
nales y conocimientos ancestrales sobre el
medio ambiente.

3.4.53.2.4.17. Desarrollar estudios que analicen
las barreras en el acceso a la educacién en
contextos rurales e indigenas y propongan
soluciones basadas en politicas inclusivas.

3.4.53.2.4.18. Crear proyectos de investigacion-
accién que mejoren las practicas pedagdgicas
interculturales y garanticen una educacion de
calidad y accesible para todos.

3.4.532.4.19. Promover la investigacion en el
uso de tecnologias educativas adaptadas para
mejorar el acceso a la educacién en zonas
marginadas.

3.4532420. Incentivar investigaciones que
analicen el impacto de la formacién docente
en contextos interculturales y su papel en la
inclusién educativa.

3.4532.4.21. Fomentar el derecho a recibir
educacioén bilingUe en las lenguas nacionales
de mayor presencia en la entidad para fortale-
cer la calidad de ensefianza a la poblacién ha-
blante de lenguas indigenas.

345325 Impulsar el desarrollo de la educa-
cion indigena, bilingtie e intercultural, en las
lenguas indigenas nacionales, de las regiones
de influencia de la UIET, fortaleciendo las in-
vestigaciones orientadas a la proteccion, ma-
nejo y difusion del patrimonio integrando co-
nocimientos tradicionales y cientificos para su
preservacion.

3.4.53.25]1. Impulsar la certificacion de compe-
tencias del dominio de la lengua indigena na-
cional en la prestacién de servicios de traduc-



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

53

cién de lengua indigena al espafnol y viceversa
en diferentes ambitos.

3.4.53.2.52. Realizar cursos de capacitacion de
estrategias lectoras y escritura en lengua indi-
gena dirigidos a jovenes y nifos de educacion
primaria.

3.4.53.2.53. Impulsar la investigacion en lengua
originaria, para la generaciéon de materiales
didacticos que favorezcan la ensefianza-
aprendizaje en el aula, asimismo promover
investigaciones que identifiquen y promuevan
la conservacion de conocimientos tradiciona-
les asociados al uso sostenible de la biodiver-
sidad.

3.4.53.2.5.4. Adaptar espacios educativos para
consultar materiales impresos, libros y mate-
riales didacticos de consulta que apoyen el
desarrollo de las actividades académicas.

3.453255. Impulsar programas de formacién
continua para docentes en el disefio de mate-
riales didacticos audiovisuales, plataformas de
ensefanza en lengua originaria para fortalecer
el aprendizaje.

3.4.53.25.6. Promover la asesoria académica
para hablantes de lenguas originarias para
fortalecer la comprensién lectora en la lengua
oficial para desarrollar las habilidades y elevar
la calidad educativa.

3.453257. Capacitar a servidores publicos
sobre los derechos lingUisticos de las comuni-
dades indigenas para su atencién con perti-
nencia lingUistica y cultural en lengua origina-
ria de la region.

3.4.53.2.5.8. Realizar cursos de capacitacion en
interpretacion oral de lengua indigena al es-
pafol y viceversa en el dambito de procuracion
y administracion de justicia dirigidos a estu-
diantes hablantes de lenguas y publico ex-
terno.

3.453259. Desarrollar y difundir productos
digitales en lenguas indigenas, como libros
electrénicos, software, aplicaciones multime-
dia, materiales audiovisuales y cursos en linea,
incluyendo la publicacién de cuadernos de

ejercicios bilingUes para la formacién de estu-
diantes de educacion superior intercultural.

3.4.53.2.510. Apoyar proyectos para la promo-
cién y desarrollo de lenguas indigenas pro-
puestos por instituciones publicas y/o priva-
das, mediante la traduccién de textos, tripti-
cos, libros, manuales en beneficio de las co-
munidades indigenas.

3.4532.511. Difundir mensaje en y sobre len-
guas indigenas nacionales en medios de co-
municacién y de expresion, programas y ac-
ciones de fortalecimiento y desarrollo de la
diversidad linguistica.

3.4532512. Desarrollar el programa abuelo
tutor para fortalecer la expresién oral en los
estudiantes que cursan el gje de lengua.

3.4.532.513. Fomentar proyectos de investiga-
cion que analicen el impacto de las politicas
de conservacion en las comunidades locales y
propongan alternativas de gestion comunita-
ria del patrimonio.

3.4532514. Promover la documentaciéon y
revitalizaciéon de practicas culturales relacio-
nadas con la gestidon de recursos naturales y el
conocimiento biocultural.

3.4.53.2.515. Establecer programas de investi-
gacion colaborativa entre comunidades loca-
les y académicos para la conservacion y difu-
sion del patrimonio biocultural, incluyendo la
elaboracién de materiales en lenguas.

34.5326. Posicionar a la UIET, como referente
de la educacion superior intercultural en el
Estado de Tabasco.

3.453.2.6.1. Sensibilizar a los estudiantes de
EMS, en el enfoque de la educacioén intercultu-
ral, en condiciones de inclusién, equidad e
igualdad sustantiva.

3.4.53.2.6.2. Publicar las actividades derivadas
de las funciones sustantivas de la UIET, asi
como de los programas educativos, en plata-
formas digitales, con acceso local, nacional e
internacional.
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3.4.53.2.6.3. Participar en las ferias profesiogra-
ficas, que organizan los diferentes subsistemas
de EMS.

3.4.53.2.6.4. Gestionar la participacién de estu-
diantes de EMS, en actividades relacionadas a
los programas educativos.

3.4.53.2.6.5. Difundir en las organizaciones co-
munitarias, consejos ejidales y comunitarios,
asi como ONG relacionadas al quehacer co-
munitario, la oferta educativa de la universi-
dad.

3.4.53.3. Mantener una gestién administrativa
eficiente, eficaz, transparente dentro del mar-
co normativo actual, a través de una politica
educativa pertinente, incluyente e intercultu-
ral, que permita el fortalecimiento de la infra-
estructura universitaria.

34.53.3.1 Consolidar el Sistema Institucional de
Archivos, fortaleciendo la capacidad de ges-
tion documental y administracion de archivos
de la UIET.

3.4.53.31.1. Llevar a cabo un programa de capa-
citacion para el personal de la Universidad
Intercultural del Estado de Tabasco.

3.4.53.31.2. Promover la gestiéon documental y
el trabajo archivistico dentro de la institucion
mediante conferencias o talleres encaminados
al desarrollo de la misma.

3.4.53.3.1.3. Promover la cultura de la calidad en
los archivos mediante la adopcién de buenas
practicas apegadas a la normatividad vigente.

3.4.533.1.4. Implementar los instrumentos de
control archivisticos.

3.4.5331.5. Gestionar y administrar la operati-
vidad de un programa de digitalizacién de los
archivos en la Universidad Intercultural del
Estado de Tabasco.

3.453316. Dotar al area coordinadora de ar-
chivos de infraestructura informatica que faci-
lite el acceso a la informacién documental
archivistica.

345332 Promover la transparencia, de los
programas que opera la UIET.

3.4.53.3.2.1. Capacitar en transparencia y rendi-
cidon de cuentas a la comunidad universitaria
en general.

3.4.53.3.2.2. Generar acciones de transparencia
proactiva a través del portal institucional.

345333 Mantener un marco regulatorio -
normativo actualizado, acorde a las necesida-
des institucionales en los procesos académi-
cos - administrativos.

3.4.53331. Actualizar la normatividad institu-
cional dentro del marco regulatorio estatal y
nacional.

3.4.53.3.3.2. Generar la normatividad institucio-
nal que ser requiera acorde al cumplimiento
de los procesos académicos - administrativos.

3.4.53.333. Simplificar los procesos académi-
cos - administrativos, dentro del marco de me-
jora regulatoria del Estado.

34.53.3.4. Generar una adecuada rendicion de
cuentas alineados a las politicas publicas de
prevencion y combate a la corrupcion.

3.4.53.3.4.1. Constituir Comités de Contraloria
Social que seran integrados por los beneficia-
rios de los Programas, para supervisar y vigilar
la ejecucion de los recursos publicos y se
cumplan a lo establecido en las reglas de ope-
racion.

3.4.533.4.2. Facilitar a los despachos externos
designados por la Secretaria de la Funciéon
PUblica, asi como a la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), los procesos de revision y
verificacion del cumplimiento de la normativi-
dad vigente en materia de gasto publico y a
todos y cada uno de los programas y tipos de
recursos a cargo de la UIET.

3.4.53.3.4.3. Cumplir con los instrumentos que
permitirdn controlar, dar seguimiento y esta-
blecer las acciones de mejora del Sistema de
Control Interno Institucional (SCIl) mediante el
Programa de Trabajo de Control Interno
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(PTCI), PTAR, Reportes de Avances Trimestra-
les, Evaluacion del SCII. Informe Anual del Es-
tado que guarda el SCII, Constituciéon y funcio-
namiento del Comité de Control y Desempeno
Institucional (COCODI).

3.4.53.3.4.4. Gestionar ante los organismos co-
rrespondientes, que las auditorias que ema-
nan del PEF y el Presupuesto de Egresos del
Estado, tengan cumplimiento en la Universi-
dad.

345335 Mantener e impulsar el crecimiento
de la infraestructura fisica, mediante la cons-
truccion, mantenimiento, rehabilitacion y
equipamiento de los espacios educativos,
acorde con las necesidades del contexto en el
marco de educacion intercultural.

3.4.53.3.51. Consolidar a la Sede Oxolotan, Ta-
cotalpa y las Unidades Académicas de Villa
Vicente Guerrero, Centla y Tamulté de las Sa-
banas, Centro, como inmuebles con estanda-
res de accesibilidad universal fomentando una
educacion inclusiva.

3.453352. Promover el mantenimiento y
rehabilitacion de la infraestructura fisica de la
Sede Oxolotan, Tacotalpa y las Unidades Aca-
démicas de Villa Vicente Guerrero, Centla y
Tamulté de las Sabanas, Centro, para disponer
de inmuebles mas seguros y confortables.

3453353, Implementar el uso de ecotecnias
en la Sede Oxolotan, Tacotalpa y las Unidades
Académicas de Villa Vicente Guerrero, Centla y
Tamulté de las Sabanas, Centro, promoviendo
el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales.

34.5336. Fortalecer la infraestructura techo-
/ogica de la Universidad, atendiendo el desa-

rrollo de los procesos académicos - adminis-
trativos a través del acceso a las tecnologias
digitales, que permitan la disminucion de /a
brecha digital.

3.4.53.3.6.]. Habilitar los centros de computos,
laboratorios, aulas de clases con computado-
ras, proyectores electronicos, pintarrones y
mobiliario funcional y de vanguardia.

3.4.53.3.6.2. Ampliar el ancho de banda en el
servicio de conectividad aldmbrica e inalam-
brica del servicio de voz y datos garantizando
la atencion estudiantil.

3.4.53.3.6.3. Garantizar el funcionamiento, ac-
tualizacién de licenciamiento y permanencia
operativa de las infraestructuras de redes in-
formaticas y centros de cémputo, mantenien-
do en 6ptimas condiciones equipos, servidores
de datos, almacenamientos, sistemas y equi-
pos activos de redes del servicio de conectivi-
dad de la red de telecomunicaciones de la
comunidad universitaria.

3.4.53.3.6.4. Fomentar el uso de energias lim-
pias con paneles solares en los centros de ali-
mentacion eléctrica implementada en los sis-
temas de respaldos de energias ininterrumpi-
das en los sitios de telecomunicaciones de las
unidadesy la sede.

3.4533.6.5. Garantizar la seguridad de la co-
munidad estudiantil manteniendo el sistema
de video vigilancia a fin de disminuir los ries-
gos de deserciéon escolar por adicciones, acoso,
bullying y diversos problemas que se presen-
ten.
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VIII.

En el periodo comprendido del 2025 al 2050, la
UIET, ha fortalecido sus procesos académicos —
administrativos, atendiendo el desarrollo de la
educacién superior intercultural con una
perspectiva incluyente y humanista. Conscien-
te de la importancia de la universidad para la
formacién de profesionales con un amplio
sentido ético y de compromiso con las causas
sociales, las acciones referidas a: desarrollo de
la infraestructura educativa y de tecnologia, la
profesionalizacién del personal docente en
areas pedagdgicas, asi como de actualizacidon
disciplinar y la insercién en el mercado labo-
ral, de los egresados de acuerdo a su perfil y
formacién han sido las claves para contribuir
en el fortalecimiento del Sistema Educativo
Estatal.

En esencia las funciones sustantivas de la
UIET: docencia, vinculacién, investigacion, di-
fusién de la cultura engranan sinérgicamente
con la gestidon institucional propiciando el
desarrollo de un sistema integral educativo
que atiende las necesidades de formacién de
los educandos y los requerimientos de los sec-
tores econémicos y sociales.

Esto ha sido posible a la institucionalizaciéon de
programas que permitieron el desarrollo de la
universidad en las comunidades: Jornadas de
la Salud Comunitaria y Universitarios en Terri-
torio, programas enfocados en llevar la forma-
cion superior a las comunidades que requie-
ren los servicios, incentivando la practica pro-
fesional, la incursion de la universidad en la
comunidad, establecer vinculos de pertenen-
cia de los universitarios con las localidades de
mayor rezago, pero sobre todo sembrando la
Semilla de la Transformacion que fueron el
parteaguas para contravenir los sistemas edu-
cativos tecnocraticos que centraban el trabajo
en el profesor y las aulas y retomando la vision
humanista del modelo de Gobierno de nues-
tro pais impulsado por el Lic. Andrés Manuel
Obrador, Presidente Constitucional de los Es-
tados Unidos Mexicanos en el periodo 2019 —
2024, lider moral de la 4°. Transformacién que

Prospectiva

permitié al Estado de Tabasco, y a nuestro
pais, avanzar en la senda del bienestar comun.

Con miras al 2030, la UIET, trabajé coordina-
damente con las comunidades, los sectores
sociales, econdmicos y las entidades guber-
namentales para ofertar programas educati-
vos acordes a las necesidades de los mismos,
ello permitié que se garantizard que la forma-
cién universitaria brindaba las habilidades y
conocimientos requeridos para el transito de
los egresados hacia el mercado laboral. Pero
ademas el impulso de nuevos programas de
estudio, asi como la consolidacién de los ya
existentes en los niveles de licenciatura y pos-
grado han permitido a los egresados acceder a
oportunidades de empleo contribuyendo al
desarrollo del pais.

En los inicios del 2025, una de las principales
problematicas institucionales se centraba en
la infraestructura tecnoldgica, principalmente
por lo accidentado de la zona serrana del es-
tado, es por ello que las acciones emanadas
del gobierno estatal que permitieron reducir la
brecha digital y mejorar el acceso a herra-
mientas tecnoldgicas expandiendo la infraes-
tructura digital, con la modernizacién de
equipos vy las plataformas digitales, ademas de
la capacitaciéon de docentes en el uso peda-
goégico de las tecnologias, encaminaron una
enseflanza mMas interactiva y personalizada,
incentivando habilidades clave como el pen-
samiento critico, la creatividad, la resoluciéon
de problemas, la colaboracién y la capacidad
de adaptarse a nuevas tecnologias, tal como
fue enunciado en el PLED 2024 - 2030.

En el 2050, la UIET, ha consolidado el com-
promiso de mantener y preservar el patrimo-
nio cultural y natural de las regiones donde se
ubica, es por ello que la gestion medio am-
biental y sustentabilidad forman parte trans-
versal de sus programas de estudio y en gene-
ral de las acciones emprendidas, asimismo se
han incorporado tematicas emergentes y de
formacién integral: cambio climatico, perspec-
tiva de género, cultura de paz, atenciéon a la
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diversidad, son tépicos inherentes de la for- de pertenencia su lema: “Saber y Hacer para
macién universitaria en nuestra institucién. De Engrandecer Nuestros Pueblos”.
cara al 2050, la UIET, enarbola como simbolo
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IX.Programas y Proyectos Transformadores

Brigadas Comunitarias de Atencién a la Salud

Descripcién: se brinda los servicios de atencion
integral de la Licenciatura en Salud Intercultu-
ral a las comunidades de influencia de la UIET,
en la Sede y Unidades Académicas.

Objetivo: Atender a la poblacién de las comu-
nidades de influencia de la sede Oxolotan, Ta-
cotalpa, y Tamulté de las Sabanas, Centro con
profesionales del drea de la salud a través de
terapias alternativas de medicina tradicional
mexicana y medicina china.

Justificacién: El programa educativo de salud
intercultural impulsa esta actividad que forma
parte del desarrollo profesional del estudian-
tado y de la responsabilidad social de la uni-
versidad.

Beneficiarios: Comunidades de la zona de in-
fluencia de la Sede y Unidades Académicas.

Meta: Atender 12 comunidades por ejercicio
fiscal.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal, Recur-
SOS pPropios).

Casa del Estudiante: “Rocio Beltran de Lépez”

Descripcién: Se brinda el servicio de alimen-
tacion y hospedaje a alumnos provenientes
de comunidades marginadas, en la zona de
influencia de la Sede Oxolotan

Objetivo: Atender con los servicios de alimen-
tacidn y hospedaje a estudiantes provenientes
de comunidades con alto rezago y problemas
de acceso,

Justificacién: Disminuir la desercidon y aban-
dono escolar de estudiantes con problemas de
acceso a la educaciéon superior por provenir de
localidades lejanas y con problemas de acceso
al transporte.

Beneficiarios: Comunidad Estudiantil

Meta: Atender 100 estudiantes por ciclo esco-
lar con dos servicios de alimentacién calientes
y hospedaje de acuerdo al calendario escolar
vigente en cada ciclo.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal, Recur-
SOS propios).

Consolidacién de Calidad Académica

Descripcién: Se evaluard a los programas aca-
démicos a través de los organismos acredita-
dores y evaluadores de acuerdo al perfil profe-
sional que se demande.

Objetivo: Evaluar la calidad académica de los
programas educativos, de nivel licenciatura y
posgrado de la UIET.

Justificacion: Consolidar la calidad académica
de la Universidad a través de evaluaciones ex-
ternas que permitan el aseguramiento de la
formacién de profesionales - intelectuales
acordes a la misidn institucional.

Beneficiarios: Comunidad Estudiantil

Meta: Evaluar el 100% de los programas educa-
tivos en nivel licenciatura y posgrado.

Temporalidad: Sexenal.
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Unidad responsable: Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal, Recur-
SOS Propios).

Ampliacién de la Oferta Educativa

Descripcidén: Se ampliard la oferta educativa de
la UIET, con programas de estudio apegados al
cumplimiento del PLED 2024 - 2030 y los 50
Compromisos Transformadores de Gobierno
del Estado.

Objetivo: Ampliar la oferta de programas edu-
cativos acordes a las necesidades sectoriales y
de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Justificacién: Incrementar la oferta de forma-
cion profesional acorde a las necesidades que
demandan las comunidades.

Beneficiarios: Sectores econdémico, guberna-
mental, social y comunitario.

Meta: Crear dos programas de estudio acordes
a las necesidades que demanda el Sector.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal, Recur-
SOS propios).

Programa Integral de Atencién Educativa

Descripcién: Se contempla el establecimiento
de un plan de accién cultural y deportivo que
propicie el desarrollo del estudiante.

Objetivo: Desarrollar accione de fomento de-
portivo y cultural en la comunidad universita-
ria.

Justificacion: La accion fisica, deportiva y cul-
tural permite el desarrollo integral del estu-
diante en un estado pleno de bienestar.

Beneficiarios: Comunidad Estudiantil.

Meta: Atender el 100% del alumnado con ac-
ciones encaminadas al fortalecimiento cultural
o deportivo.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal, Recur-
SOS propios).

Construccién del Centro Universitario de
Atencién Integral a la Salud.

Descripcién: Se construird, en planta Unica, la
construccién de consultorios, salas de expul-
sién, sala de practicas de cirugia, CEYE, recu-
peracidn, curaciones, urgencias, archivo clini-
co, salas de espera, bafos, vestidores, fisiote-
rapia, acupuntura, sala de capacitacion, far-
macia verde, laboratorio de herbolaria, sala de
juntasy temazcales.

Objetivo: Contar con un espacio que cumpla la
normatividad de la evaluacién de los progra-
mas educativos de los programas del drea de
la salud.

Justificacién: Incrementar la oferta de forma-
cion profesional acorde a las necesidades que
demandan las comunidades.

Beneficiarios: 9 mil 600 habitantes de la zona

Meta: Una construccién de edificio mas obra
exterior, con subestacion.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco.
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Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal, Recur-
SOS pPropios).

Equipamiento de la Sede y Unidades Acadé-
micas.

Descripciéon: Se contempla la adquisicién de
equipamiento general para las aulas, asi como
el equipamiento de talleres, laboratorios de
programas de estudio y centros de cOmputo y
de informacién. Se incluye como parte del
equipamiento el transito de espacios de labo-
ratorio al uso de equipos que reduzcan los
consumos de energia o que utilicen energias
renovables, con presencia en la zona donde se
magnifigue su uso.

Objetivo: Contar con un espacio que cumpla la
normatividad de la evaluacion de los progra-
mas educativos.

Justificacién: Brindar condiciones adecuadas
para el desarrollo de la actividad educativa.
Ademas, se contempla que el equipamiento
que se adquiera sea funcional en cuanto a
ahorro energético o el uso de energias reno-
vables, como la solar, en los espacios donde
esto sea posible, encaminando los esfuerzos
universitarios de contar con areas sustentables
y sostenibles.

Beneficiarios: Comunidad Estudiantil

Meta: Atender el equipamiento del 100% de los
programas educativos que oferta la institu-
cion.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal, Recur-
SOS propios).

Mantenimiento de la Sede y Unidades Aca-
démicas.

Descripcién: Se contempla el mantenimiento
general de la infraestructura universitaria,
acorde a las necesidades que presenta.

Objetivo: Contar con un espacio que cumpla la
normatividad de la evaluacion de los progra-
mas educativos.

Justificacién: Brindar condiciones adecuadas
para el desarrollo de la actividad educativa.
Ademas, se contempla el uso de materiales
verdes o de menor impacto ecolégico como
parte del compromiso medio ambiental de la
institucion.

Beneficiarios: Comunidad Estudiantil

Meta: Atender el mantenimiento del 100% de
los edificios y areas que conforman la institu-
cion.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Universidad Intercultural
del Estado de Tabasco.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal, Recur-
SOS propios).
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INDICADORES
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de Atencién a la Demanda

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensiény ambito de la
medicién

Eficacia

Algoritmo:

(TME/TmsZi)*100
TME: Total de matricula estudiantil
TmPmsZi: Total de matricula de los planteles de nivel superior en la zona de influencia

Afoy linea base:

2024, 65%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anilisis:

Porcentual

Metas:

2025: 65%
2026: 66%
2027:67%
2028: 68%
2029: 69%
2030: 70%

Area responsable:

Direcciéon Académica

Medio de verificacién:

https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicacién:

Octubre de cada ejercicio fiscal

Nombre del indicador:

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion

Eficacia

Algoritmo:

(NAENn/Nanin)*100
NAEN: Numero de alumnos egresados en el afio n
Nanin: NUmero de alumnos de nuevo ingreso en el afo n

Afoy linea base:

2024, 47%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentual

Metas:

2025: 47%
2026: 47%
2027: 48%
2028: 48%
2029: 49%
2030: 50%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacién:

https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicacién:

Octubre de cada ejercicio fiscal
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que reciben servicios educativos realizados

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y &mbito de
la medicién

Eficacia

Algoritmo:

(NERSE/TME)*100
NERSE: Numero de estudiantes que reciben servicios educativos
TME: Total de matricula estudiantil

Afoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de célculo:

Semestral

Unidad de andlisis:

Porcentual

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable;

Direccion de Planeacion, Desarrollo y Evaluaciéon

Medio de verificacién:

https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicacién:

Marzo/ Octubre de cada ejercicio fiscal

Nombre del indicador:

Disponibilidad presupuestal

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y ambito de
la medicién

Eficiencia

Algoritmo:

(Pe/PA)*100
Pe: Presupuesto ejercido
PA: Presupuesto Aprobado

Afoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de anélisis:

Porcentual

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Direccion de Administracion y Finanzas

Medio de verificacién:

https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicacién:

De acuerdo a la emisién del Estado Financiero
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Nombre del indicador:

Porcentaje de capacitaciéon docente en formacién continua

Tipo de indicador:

Gestion

Dimensién y &mbito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

(NDFC/TDI)*100
NDFC: Numero de docentes capacitados en formacion.
TDI: Total de docentes en la institucion

Afoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de célculo:

Trimestral

Unidad de andlisis:

Porcentual

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Direcciéon Académica

Medio de verificacién:

https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicaciéon:

Enero/Abril/Julio/Octubre

Nombre del indicador:

Porcentaje de vinculacién implementadas

Tipo de indicador: Gestion

Dimensién y &mbito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: (NAVDR/NAVDP)*100

NAVDR: Numero de actividades de vinculacion realizadas
NAVDP: Numero de actividades de vinculacion programadas

Afoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de célculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Porcentual

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Departamento de Vinculacion y Extensiéon Universitaria

Medio de verificacion:

https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicacién:

Enero/Abril/Julio/Octubre
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes retenidos

Tipo de indicador: Gestion
Dimensién y &mbito de Eficacia

la medicién:

Algoritmo: (TER/TME)*100

TER: Total de estudiantes reinscritos
TME: Total de matricula estudiantil

Afoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de analisis:

Porcentual

Metas:

2025:100%
2026:100%
2027:100%
2028:100%
2029:100%
2030:100%

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicacion:

Marzo/ Octubre de cada ejercicio fiscal

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes atendidos en tutorias

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de Eficacia
la medicién:
Algoritmo: (NERT/TME)*100

NERT: NUmero de estudiantes que reciben tutorias
TME: Total de matricula estudiantil

Afoy linea base:

2024,100%

Periodicidad de célculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Porcentual

Metas:

2025: 96%
2026: 96%
2027:96%
2028: 96%
2029: 96%
2030: 96%

Area responsable:

Departamento de Desarrollo Académico

Medio de verificacién:

https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicacién:

Enero/Abril/Julio/Octubre
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Nombre del indicador: Porcentaje de solicitudes de becas validadas.
Tipo de indicador: Gestion

Dimensién y &mbito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: (NBV/NBS)*100

NBV: NUmero de becas validadas
NBS: Ndmero de becas solicitadas

Afoy linea base: 2024,100%
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Porcentual
Metas: 2025:78%
2026: 79%
2027:80%
2028: 80%
2029: 80%
2030: 80%
Area responsable: Departamento de Servicios Escolares
Medio de verificacién: https://uiet.edu.mx/gestionPlaneacion.php

Fecha de publicacién: Enero/Abril/Julio/Octubre.
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Xl.Glosario de términos

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas,
econdémicas y sociales del pais, para lograr una
mayor justicia y equidad.

Humanismo mexicano. Modelo de gobierno
basado en un proyecto de transformacién na-
cional, que promueve el progreso con justicia,
es decir, la construccion de una sociedad justa,
igualitaria y fraterna, una economia moral que
garantice una distribuciéon equitativa del in-
gresoy el respeto al medio ambiente.

Antropogénico. Son los efectos, procesos o
materiales que son el resultado de actividades
humanas.

Armonizacién contable. Segun el articulo 4° de
la Ley General de Contabilidad Gubernamen-
tal, es la revision, reestructuraciéon y compatibi-
lizacion de los modelos contables vigentes a
nivel nacional, a partir de la adecuacién y for-
talecimiento de las disposiciones juridicas que
las rigen, de los procedimientos para el regis-
tro de las operaciones, de la informacién que
deben generar los sistemas de contabilidad
gubernamental, asi como de las caracteristicas
y contenido de los principales informes de
rendicidon de cuentas.

DEI: Direccion de Educacion Intercultural.

Desarrollo sostenible. Es aquel que se puede
mantenerse en el tiempo por si mismo, sin
ayuda exterior.

Desarrollo sustentable. Es aquel que satisface
las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades.

Eficiencia Terminal. Es un indicador que per-
mite conocer el ndmero de alumnos que ter-
mina un nivel educativo de manera regular y
el porcentaje de alumnos que lo culminan
extemporaneamente.

HLI: Hablantes de Lenguas Indigenas Naciona-
les.

LCI: Licenciatura en Comunicacién Intercultu-
ral.

LCINE: Licenciatura en Comunicaciéon Intercul-
tural No Escolarizado

LDI: Licenciatura en Derecho Intercultural

LDRS: Licenciatura en Desarrollo Rural Susten-
table.

LDRSNE: Licenciatura en Desarrollo Rural Sus-
tentable No Escolarizado

LDT: Licenciatura en Desarrollo Turistico.

LEl: Licenciatura en Enfermeria Intercultural.
LLyC: Licenciatura en Lengua y Cultura.

LSI: Licenciatura en Salud Intercultural.

MEEII: Maestria en Educacion con especialidad
en Inclusién e Innovacién.

MGPB: Maestria en Gestidn del Patrimonio
Biocultural.

Pueblos indigenas. Son localidades con pobla-
cién que tienen un origen étnico autéctono,
que aun conservan sus propias instituciones
sociales, econdmicas, culturales y politicas o
parte de ellas.

UAVTS: Unidad Académica de Villa Tamulté de
las Sabanas, Centro.

UAVVG: Unidad Académica de Villa Vicente
Guerrero, Centla.

UIET: Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco.

UUII. Universidades Interculturales
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Xll. Anexos

Anexo 1. Alineacion de los ejes rectores de la educacion superior a los ejes del PLED 2024 - 2030

Principios Humanismo Mexicano ]

1. Para alcanzar la prosperidad compartida, primero los pobres.

2. No puede haber gobierno rico con pueblo pobre.

3. Lasy los gobernantes deben ser honrados y honestos.

4. La democracia es el gobierno del pueblo y para el pueblo.

5. Prohibido, prohibir, la libertad es la esencia de la democracia

6. El desarrollo y el bienestar del pueblo solo pueden fortalecerse con el medio ambiente y los recursos naturales.
7. Las mujeres tienen derecho a la igualdad sustantiva.

8. México es un pais, soberano, independiente, libre y democratico .

9. La politica se hace con amor no con odio.

10. Condenamos el clasismo, racismo, machismo y cualquier forma de discriminacién

Humanismo Mexicano

|

1.Politicas publicas al servicio del ser humano.

2. México se sustenta en sus pueblos originarios y en su historia

3. Distribucion justa y equitativa de la riqueza.

4. Bienestar compartido

5. Gobierno austero

6. Poder al pueblo

7. Eliminacién de modelos econémicos antihumanistas

8. Combate a la corrupcion

9. El fin primordial del humanismo mexicano es el bienestar y felicidad de las personas.
10. EIl Humanismo es colectivo, no pueden mantenerse politicas individualistas.

PLED - TABASCO: 2024-2030

-/

1. Empoderamiento del pueblo para la transformacion.

2. Por el bien de todos primero los pobres.

3. Semilla de la transformacién humanista

4. Tabasco en Paz

5. Al pueblo los frutos de la transformacion.

6. Impulso Transformador del Progreso.

7. Construyendo la transformacion.

8. Transformacién hacia la salud para todos.

9. Austeridad y Rendicién de Cuentas para la transformacion.
10. La transformacion y nuestro entorno.

Ejes Rectores: Educacion Superior

—

1. Reconocer la pluriculturalidad, e interculturalidad de las comunidades universitarias.

2. Impulsar la gratuidad de la educacion superior en licenciatura y posgrado.

3. Incorporar programas emergentes de atencion integral a la salud de las comunidades universitarias.

4. Desarrollar programas educativos con pertinencia cultural lingUistica, de acuerdo a las vocaciones productivas de las regiones.
5. Disminuir las brechas de género ampliando el ingreso de mujeres en licenciaturas STEMH.

6. Llevar a cabo una administracion: financiera — educativa, austera, honesta, transparente, con cero tolerancia la corrupcion.

7. Desarrollar un programa de profesionalizacion de los cuerpos académicos.

8. Actualizar los programas educativos, incorporando los principios de la LGES.

9. Promover la participacion de la comunidad universitaria en acciones de proteccion civil.

10. Impulsar un programa de becas que coadyuve en la disminucién de brechas: deportivas, de acceso a la educacién, de
aprovechamiento.




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 81

indice de Gréficas

Grafica 1. Indicadores basicos nacionales (%). Educacién Superior. Ciclo escolar 2023 — 2024............
Grafica 2. Indicadores basicos estatales. Educacion Superior. Ciclo escolar 2023-2024...........cceeeee.
Grafica 3. Matricula UIET. Periodo 2019 — 2024.
Grafica 4. Nuevo ingreso UIET. Periodo 2019 — 2024.
Grafica 5. Distribucion de matricula por sede y unidades académicas.
Gréfica 6. Distribucion de matricula por programa educativo.
Grafica 7. Distribuciéon porcentual por area de conocimiento: 2019 y 2024.
Gréfica 8. Relacion Bajas Definitivas Vs. Retencién en primer semestre. Periodo 2019 - 2023.......
Grafica 9. Hablantes de Lenguas Indigenas Nacionales 2024.
Grafica 10. Distribuciéon porcentual de HLI: 2024
Grafica 11. Acumulado de Egreso Vs Titulaciéon: 2010 - 2024
Grafica 12. Becas por Programa Educativo del Programa: “Jévenes Escribiendo el Futuro”. Ciclo
Escolar 2023 — 2024.
Grafica 13. Historico de distribucion de Becas Vs. Matricula por inicio de Ciclo Escolar............
Gréfica 14. Tiempo de ubicacién de empleo al egreso.

Indice de Tablas

Tabla 1. Poblacion Total del Estado de Tabasco 1921 - 2020.
Tabla 2. Poblacién estudiantil HLI: 2024
Tabla 3. Programas educativos evaluados por CIEES.
Tabla 4. Caracterizaciéon de la plantilla docente.
Tabla 5. Cuerpos Académicos

Indice de Figuras

Figura 1. Distribucion de la infraestructura universitaria por Sede y Unidades Académicas...............
Figura 2. Distribucién de programas educativos por sede y unidades académicas. ...
Figura 3. Integracién de los ejes del modelo educativo intercultural en los programas de estudio.




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

82

R @An <



83

PERIODICO OFICIAL

31 DE DICIEMBRE DE 2025




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

84

No.- 3911

UNIVERSIDAD
POLITECNICA
DEL CENTRO

TAEH
Bass
COE o

Pa—-——y
GOBIERNO DEL PUEBLO

PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD

POLITECNICA DEL CENTRO
2025-2030

MINIS talls] RROLLO
NNNNNNNNN ADODET.

SECRETARIA DE ADMINISTRACION COMITE DE PLANEACION PARA EL DESA
DEL EST. ABASCO



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

85




31 DE DICIEMBRE DE 2025 PERIODICO OFICIAL 86

I.  Mensaje del Titular

Il. Introduccidn

Ill. Marco Legal

IV. Marco Tedrico Metodoldgico: Planeaciéon Democratica

V. Vision, Mision, y Valores

VI. Diagnéstico

VIl. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

VIII. Prospectiva

IX. Programas y Proyectos Transformadores

X. Indicadores

Xl. Glosario de términos

Xll. Anexos

indice de Gréficas

indice de Tablas

indice de Figuras




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

87




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

88

MENSAJE DEL
TITULAR



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

89




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

90

I. Mensaje del Titular

Con orgullo me permito dirigirme a Ustedes
para presentarles el Programa Institucional de
Desarrollo de la Universidad Politécnica del
Centro 2025-2030, una iniciativa estratégica
que se realiza por primera vez y con el propé-
sito de consolidar nuestra mision de formar
profesionistas competentes, comprometidos
con la sociedad y con el desarrollo tecnoldgico
y cientifico.

(Es importante en México la educacién tecno-
légica?

La respuesta es clara y esta dada por la reforma
de mayo de 2019 al articulo tercero constitu-
cional, donde se establece como un derecho de
los mexicanos “.. gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolé-
gica”, mandatando igualmente que el estado
“‘debera proveer recursos y estimulos suficien-
tes, conforme a las bases de coordinacién, vin-
culacién y participacion que establezcan las le-
yes en la materia”.

Esta reforma constitucional refleja la transfor-
macidén que la ciencia y la tecnologia han pro-
ducido en todas las actividades humanas en el
mundo. Hoy la demanda de profesiones ha
cambiado, se ha diversificado, con énfasis en
nuevas especialidades y modelos de corte tec-
nolégico.

Es sobre este escenario en el que se desarrolla
el quehacer diario de la Universidad Politécnica
del Centro y que también en concordancia con
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 coadyuva
para “sentar las bases de una nueva sociedad
mediante una orientacion educativa integral,
basada en valores como la honestidad, honra-
dez, ética, libertad y confianza. Con estos valo-
res es posible lograr una educacién de excelen-
cia, con sentido social, humano e igualitario.”

En la UPC se escucha a todo miembro de la co-
munidad universitaria y la prueba de ello es la
organizacién de Foro de Consulta para confor-
mar el Plan Institucional de Desarrollo de esta
Casa de Estudio sobre la base del sentir y pen-
sar de las y los estudiantes y las y los docentes,
con el firme propdsito de realizar todas las me-
joras materiales y pedagogicas que fueron ex-
puestas en cinco mesas tematicas para cubrir
todos los aspectos de las actividades académi-
cas, culturales y deportivas de esta institucién.
No solo buscamos optimizar nuestros recursos,
sino también promover un ambiente de apren-
dizaje que fomente la investigacion, el empren-
dimiento y la vinculacién con el entorno social
y productivo con una vision de critica construc-
tiva.

Asi, el Foro fue disefiado con el firme propésito
de fortalecer nuestras capacidades académi-
cas, administrativas y de infraestructura, con
miras a ser un referente de excelencia educa-
tiva y de innovaciéon en nuestra region y en el
pais, sustentable y sostenible con la filosofia hu-
manista de nuestra Universidad, siempre con-
gruente con sus principios de trasparencia, le-
galidad y verdad.

Con los resultados de este ejercicio democra-
tico, la UPC se compromete a:

e Fortalecer la formacién académica: inte-
grando nuevas tecnologias y tendencias
emergentes en los campos que atendemos.

e Promover la investigacion y la innovacion:
Apoyaremos el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada que contribuyan a la
solucién de problemas locales.

e Conservar nuestra infraestructura y recursos:
Invertiremos en la conservacién de nuestras
instalaciones de forma amigable con el me-
dioambiente ecoldgico.
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e Fomentar la vinculacién y responsabilidad
social: Estableceremos alianzas con el sector
productivo, organizaciones gubernamenta-
les y la sociedad civil, para garantizar que
nuestra formacién esté alineada con las ne-
cesidades del entorno y que nuestros estu-
diantes y egresados estén capacitados para
desarrollar un impacto positivo en la comu-
nidad.

Aprovecho este espacio para Agradecer a quie-
nes hicieron posible este esfuerzo colectivo: al

area de planeacién quien generé la iniciativa, a
la Secretaria Académica por la motivacion al
cuerpo docente y de los estudiante que parti-
ciparon con ponencias y sugerencias, a la Se-
cretaria Administrativa por las gestiones y
apoyo con los recursos materiales y humanos,
al departamento de Difusiéon por la campana
de promocion y logistica, a la Secretaria Téc-
nica y el drea de Vinculacién; asi como a os Pa-
pillones Embajadores.

Mtro. José Luis Cortés Penaloza
Universidad Politécnica del Centro
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I. Introduccion

La Universidad Politécnica del Centro, como
parte del Sistema Nacional de Educacion Supe-
rior, es una institucion educativa del subsis-
tema tecnoldgico y politécnico, que contribuye
a la formacién de profesionales con vision cien-
tifica, tecnoldgica, innovadora, humanista e in-
ternacional, con una sélida preparacion, res-
ponsables y comprometidos con la sociedad y
el desarrollo de México, y por consiguiente Ta-
basco, con pensamiento critico y creativo y
conciencia ética y solidaria; mediante los pro-
gramas educativos de Animacion y efectos vi-
suales, Biotecnologia, Sistemas electrénicos,
Petrolera, Mecanica automotriz, Mecatrdénica y
Tecnologias de la informacién e innovacién di-
gital. Todo ello, teniendo como referente el
desarrollo tecnolégico del Estado de Tabasco,
la regidén y el pais.

Es de destacar la transicién al nuevo modelo
educativo que impulsa el fortalecimiento de la
educacién con un enfoque en el desarrollo hu-
mano e integral del estudiante, con pensa-
miento critico, participacion en el fortaleci-
miento del tejido social y responsabilidad ciu-
dadana a través del fomento de valores, la in-
clusién, interculturalidad, igualdad entre los
géneros, fomento a la cultura de la paz, respeto
de los derechos humanos y del medio am-
biente, asi como favorecer la generacion de ca-
pacidades productivas e innovadoras mediante
el desarrollo de habilidades digitales y el uso
responsable de las tecnologias de la informa-
cion.

Asimismo, se basa en un enfoque pedagdgico
con atributos de flexibilidad, formacién inte-
gral, el dominio de una segunda lengua, la ex-
celencia educativa, con intensidad, sostenibili-
dad, pertinencia y vinculacién. En sintesis, se
centra en el estudiante, promoviendo un
aprendizaje activo y significativo que desarrolla
habilidades como el pensamiento critico, la re-
solucion de problemas, el trabajo en equipo y
la comunicacion efectiva; también incorpora
herramientas digitales como apoyo al proceso
educativo, estimula la investigacion aplicada, la
innovacion y el emprendimiento.

Lo anterior implica un cambio profundo en la
cultura institucional, la formacién docente, la
gestion curricular y la evaluacién del aprendi-
zaje. El éxito de esta transformacién que se
busca, sera posible conforme se tiendan y con-
soliden puentes de colaboracién activa por
parte de todos los actores: estudiantes, docen-
tes, tutores, directivos y autoridades, familia,
unidades econémicas, asi como la comunidad.

Por lo tanto, el PIDE 2025 - 2030 considera las
implicaciones y lo que conlleva la formacioén de
profesionales del siglo XXI, los principios peda-
gogicos, curriculares, estrategias innovadoras
de ensefanza-aprendizaje, asi como las herra-
mientas digitales que facilitan el proceso edu-
cativo, y esta disefado para ser el documento
rector que contiene las prioridades institucio-
nales para cumplir cabal y humanamente con
la razén de ser de la Universidad: para lo cual,
se establecen objetivos, estrategias y lineas de
accion, en concordancia con los planes de
desarrollo nacional y estatal; asi como los pro-
gramas sectoriales, de donde nacen los indica-
dores de desempeno, que miden y sustentan el
quehacer de la comunidad universitaria.

El presente documento traza concienzuda-
mente la ruta para el logro de las metas y obje-
tivos de la actual gestién, se encuentra inte-
grado por 12 apartados; el primero contiene el
mensaje por parte del Rector de la Universidad.

Seguidamente, en el apartado nimero dos, se
resefia brevemente el nuevo modelo educativo
como parte de la introduccién, con la finalidad
de dar a conocer la transformaciéon que se
busca con la politica educativa tecnolégica con
sentido humanista y se hace una breve descrip-
cién del contenido del documento. Posterior-
mente, en el tercer apartado abordamos el
marco juridico que define el sustento legal que
garantiza una actuacion y manejo eficiente,
responsable y transparente de los recursos pu-
blicos con rendicién de cuentas, asi como el
otorgamiento de servicios educativos de cali-
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dad, sin menos cabo de las interrelaciones exis-
tentes entre los niveles federal, estatal, munici-
pal y al interior de la institucion.

En un ejercicio de participacion democratica
por parte de la comunidad universitaria, en el
apartado cuatro se estructura el marco tedrico
metodoldgico vislumbrando un diagnéstico in-
tegrado por un analisis FODA general de la ins-
titucion y de las funciones sustantivas con mi-
ras 2025 - 2030, robustecido y derivado de mas
de 160 ponencias fruto de la realizacién de un
foro de consulta universitario.

En el apartado nimero cinco se establecen la
mision, visién y valores, en donde se cimientan
los principios fundamentales que rigen las ac-
ciones de la Universidad, asi como la identidad
que es fundamental para forjar el sentido de
pertenencia, compromiso y apropiacion de los
fines y objetivos institucionales.

Un diagndstico situacional lo encontramos en
el apartado seis, donde se describe como se en-
cuentra la universidad académica, administra-
tiva y funcionalmente operando al momento
de inicio de la nueva gestion, se plasman los
principales indicadores educativos y de gestion
que son las bases para establecer las metas y
objetivos para el periodo 2025-2030.

Por su parte, los objetivos, estrategias y lineas
de accidn, integran el apartado siete, en donde
se materializa la politica institucional derivada
del analisis FODA de la institucién, las funcio-
nes sustantivas; asi como de los resultados de
la participacién de la consulta a la comunidad

universitaria en el foro que incluyé cinco mesas
tematicas.

La visualizacién del estado deseado bajo las
condiciones actuales y futuras, con el impulso
de la politica educativa del nivel suprior tecno-
légico, amalgamada con el nuevo modelo edu-
cativo, el cual podemos denominar prospectiva
lo encontraremos en el apartado ocho donde
se describen los beneficios esperados para los
estudiantes y los sectores productivos, social y
privado, bajo las premisas del derecho a la edu-
caciéon de calidad, igualdad, equidad e inclu-
sion en todo momento.

En tanto que los programas y proyectos trans-
formadores que ha planeado y estructurado la
Universidad para el periodo 2024 - 2030, se en-
cuentran en el apartado numero nueve, los
cuales tienen como ejes rectores la. equidad, el
desarrollo, la productividad, el bienestar social
y privilegiar el aprendizaje a través de compe-
tencias profesionales, resaltando una visién hu-
manista y sostenible, la convivencia y los valo-
res éticos.

En el apartado diez, se muestran los indicares
que permitiran el seguimiento oportuno y ade-
cuado para dar cumplimiento a las metas y ob-
jetivos, del PIDE de la Universidad Politécnica
del Centro 2025 - 2030.

El Glosario de Términos se ubica en el apartado
once.

Finalmente, los anexos de indices de Graficas,
Tablas y Figuras se encuentran en el apartado
doce.
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lll.Marco Legal

La Universidad Politécnica del Centro se apega
a normas, leyes, lineamientos y reglamentos.
Estos ordenamientos juridicos regulan la pres-
tacion de los servicios publicos y dan certidum-
bre a las actividades y acciones institucionales.

En el ambitos federal y estatal:

— Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

— Ley General de Educacion.
— Ley General de Educacidon Superior
— Ley de Planeacion Federal.

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabili-
dad Hacendaria.

— Ley General de Contabilidad Gubernamen-
tal.

— Ley de Disciplina Financiera de las Entida-
des Federativas y los Municipios.

— Ley Federal de Austeridad Republicana.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pubilica.

— Ley General de Mejora Regulatoria.

— Ley General de Responsabilidades Adminis-
trativas.

— Constitucion Politica del estado Libre y So-
berano de Tabasco.

— Ley de Educacidn del Estado de Tabasco.

— Ley de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria del Estado de Tabasco y sus Muni-
cipios.

— Ley de Austeridad del Estado de Tabasco.

— Ley de Transparencia y Acceso a la Informa-
cién Publica del Estado de Tabasco.

— Ley de Planeacion del Estado de Tabasco.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco, en
su articulo 14, menciona que la Planeacién del
Desarrollo se llevara a cabo por los entes publi-
cos, en congruencia con lo establecido por las
leyes en la materia, y en su articulo 18, que a las
dependencias de la administracién publica es-
tatal les corresponde, entre otros, elaborar pro-
gramas sectoriales y asegurar la congruencia
de estos programas con el PLED, con los Planes
Municipales y con los programas que de ellos
se deriven.

La misma Ley establece, en su articulo 19, el de-
ber que tienen las entidades Paraestatales de
elaborar su respectivo programa institucional,
atendiendo a las provisiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente, asi como
de asegurar la congruencia del programa insti-
tucional con el programa sectorial respectivo.
Asimismo, sefala en su articulo 31 que los pro-
gramas institucionales se sujetaran a las previ-
siones contenidas en los Planes y en el pro-
grama sectorial correspondiente, y que las en-
tidades, al elaborar estos programas, se ajusta-
ran, en lo conducente, a la Ley que regule su
organizacion y funcionamiento. Por ultimo, en
su articulo 36, menciona que los programas ins-
titucionales deberan ser sometidos por el or-
gano de gobierno y administracion de la enti-
dad paraestatal respectiva, a la aprobacién del
titular de la dependencia coordinadora del sec-
tor.

— Cédigo Civil para el Estado de Tabasco.

— Ley de Coordinacién de la Educacién Supe-
rior.

— Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitu-
cional en Materia de Profesiones.

— Ley Orgdanica de la Administracion Publica
Federal.

— Ley Federal del Trabajo.
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Reglamento Interior de la SEP.

Convenio de Coordinacién para la creacién,
operacion y apoyo financiero de las Univer-
sidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

Politicas para la Operacién, Desarrollo y
Consolidacion del Subsistema.

Ley de los Trabajadores al Servicio del Es-
tado de Tabasco.

Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos.

Ley que establece los Procedimientos de
Entrega y Recepcion en los Poderes Publi-
cos, los Ayuntamientos y los Organos Cons-
titucionales Auténomos del Estado de Ta-
basco.

Lineamientos para la Integracién y Segui-
miento de la Matriz de Indicadores para Re-
sultados.

Manual de Normas Presupuestarias para la
Administracion del Poder Ejecutivo del Es-
tado de Tabasco.

Manual de Programacion y Presupuesto.
Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030.
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la agenda 2030.

— Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-2030.

Ambito institucional:

— Convenio de Coordinacion para la creacion,
operacién y apoyo financiero de la Universi-
dad Politécnica del Centro.

— Acuerdo de Creacién (2008).

— Acuerdo que reforma al de creacién (2008).

— Acuerdo que reforma al de creacién (2011).

— Acuerdo que reforma al de creacién (2019).

— Manual de Organizacién.

— Reglamentos Interior de la UPC.

— Reglamentos de Ingreso, Promocién y Per-
manencia (RIPPA).

— Lineamiento Estancias y Estadias.

— Lineamiento Interno de Alumnos 2012 (en-
tregados por la CUP).

— Integracién de la Comisién de Honor y Jus-
ticia.

— Politicas para la recuperacién de evidencias
Extraordinarias.

— Programa Institucional de Tutorias.
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Iv.

El Programa Institucional de la Universidad
Politécnica del Centro 2025-2030, se disefia a
partir de wun proceso de planeacién
democratica, y se constituye como el
documento rector de esta Institucion. En su
formulacién, se tomaron en cuenta al Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan
Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030 y el
Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte (PROSEC)
2025-2030; asi como el nuevo modelo
educativo implementado a raiz de la nueva
escuela mexicana, y por primera vez en un
ejercicio de participacion democratica se llevd
a cabo un foro de consulta a la comunidad
universitaria, estructurado en cinco mesas
tematicas.

Se alinea con la Republica educadora,
humanista y cientifica, del eje general de
desarrollo con bienestar y humanismo; asi
como, con el eje transversal Innovacién publica
para el desarrollo tecnolégico, para atender los
compromisos y contribuir en la creacion de 300
mil nuevos espacios para educacién superior y
consolidar a México como potencia
tecnoldgica y de innovacién establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

En la parte estatal, esta alineado a los objetivos
del eje transformador 3. Semilla de |la
Transformacién Humanista, del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, contribuyendo en el
sistema educativo estatal a Garantizar el
derecho a una educacién humanista,
mejorando la calidad y calidez de los servicios
educativos, a partir de la revalorizaciéon de la
funcion del docente y la creacion de entornos
favorables para el aprendizaje, que permitan la
reducciéon de las brechas de desigualdad;
Intensificar el desarrollo transversal de las
Humanidades, las Ciencias, las Tecnologias y la
Innovacién (HCTI), con la participacién de la
comunidad cientifica, los sectores productivos,
las organizaciones sociales y el gobierno, para
el Desarrollo y Bienestar de Tabasco, a fin de
impulsar de manera integral el desarrollo de las

Marco Teodrico Metodolégico: Planeacion Democratica

y los jovenes, asi como la cultura fisica y el
deporte de alto rendimiento.

Respecto al entorno institucional guarda
congruencia con los preceptos, principios y
valores que son los pilares que sostienen el
actuar de la Universidad tales como: respeto,
igualdad, equidad, inclusiéon, honestidad,
solidaridad, compromiso, cultura, ciencia,
tecnologia, innovacién, deporte, vinculacion,
integralidad, humanismo, desarrollo local y
regional.

Este Programa Institucional, es muestra de la
coordinacién, colaboracion y trabajo en equipo
del personal directivo, académico y
administrativo de la Universidad Politécnica
del Centro, quienes se dieron a la atarea de
realizar un ejercicio de autoevaluacién y critica
que derivé en un escrupuloso analisis,
responsable, contextualizado y centrado en el
desarrollo humanista que privilegia la
dignidad, el potencial y la autonomia del ser
humano, centrdndose en el desarrollo de
capacidades criticas, creativas y reflexivas.

Por otra parte, en un amplio sentido de
responsabilidad y comunién con la democracia
y bajo la premisa de maxima inclusién en un
ejercicio de consulta ciudadana y libre
participacion, con amplio respeto y tolerancia a
la diversidad de expresiones o manifestaciones
que pujan para la existencia de una educacién
superior, que pone en el centro el humanismo
y bienestar de las personas, la comunidad, el
estado y el pais; se llevé una jornada, altamente
participativa, de consulta a través de un foro
que comprendioé el desarrollo de cinco lineas
tematicas que sustentan y legitiman a los
principales objetivos institucionales:

. Expandir los servicios educativos en las
areas tecnolégicas, ambientarles y de
innovacion orientadas al fortalecimiento del
desarrollo econdmico y social del Estado;
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. Potencializar la profesionalizacién y las
competencias docentes, fortaleciendo las
acciones de formacion e investigacion;

. Cocrear  estrategias y  acciones
proactivas que atiendan el impacto de
emergencias;

. Afianzar la calidad y funcionalidad de

las instalaciones y equipamiento que

contribuyan al eficaz y eficiente desarrollo de
las actividades preponderantes de |la
institucién y;

. Fortalecer la gestion y operacion
administrativa e institucional, en concordancia
y cumplimiento de la normatividad con
transparencia y rendicién de cuentas.

Figura 1. Mesas Tematicas del Foro de Consulta Universitaria.

Mesas Tematicas

Potenciacian de las competencias docentes: formacian e

investigacion en dreas de sustentabilidad, desarrollo tecnoldgico
sostenible y excelencia académica. .\

CIRIGIDO A& E5TU DIANTES

COORDIMA I'ICIJIACION

Expansian de los servicios
educativos en las dreas
tecnoldgicas, ambientarles y
de innavacién con sentide
humanista.

CORMUMIDAD UNAERSTARIS

COORDINA SECRETARIA,

Aan:I.m\m

Gestidn y pperacidon
administrativa en cancordancia y
cumplimiento de la normatividad

para el logro efectivo de los
abjetivos v matas institucionales.

Fuente: Elaboracién Propia (Universidad Politécnica del Centro).

Adicionalmente, se tomaron en cuenta
propuestas recopiladas y afines a los objetivos
institucionales de la UPC de temas de
Educacion Superior de Calidad, asi como, la
participacién en la consulta tanto nacional
como estatal relacionadas con el fomento a la
educacion, investigacion cientifica y
tecnoldgica; juventud y el deporte, a fin de
asegurar la continuidad del servicio educativo,
la inclusidn y la equidad educativa entre todos
los grupos de la poblacién, para la construccién
de una sociedad mas justa.

DIRIGIOC & DOCFNTES

COORDINA SECRETARIA
ACADEMICA

Estrategias y acciones proactivas
para atender el impacta de
amergencias.

COMUNIDAD UMIVIRSITARLA

COORDINA PLANEACION

CONUNIDAD UNIVERSITARLA

/‘ CODRDINA RECURSDS MATERIALES

- Funcionalidad de las instalaciones
/v v calidad del equipamiento que
I contribuyan al eficiente desarrollo
de las actividades Institucionales.

Es de destacar, que el presente Programa
Institucional se encuentra alineado a la Agenda
2030, con el propésito de impulsar y cumplir
con las actividades y acuerdos derivados de la
agenda internacional liderada por |la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), y
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

4 - Garantizar una educacién inclusiva y equita-
tiva de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
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5 - Lograr la igualdad de género y empoderar a
todas las mujeres y las nifas.

8 - Promover el crecimiento econémico soste-
nido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

9 - Construir infraestructuras resilientes, pro-
mover la industrializacién inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion.

13 - Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos.

15 - Proteger, restablecer y promover el uso sos-
tenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degrada-
cion de las tierras y detener la pérdida de bio-
diversidad.

16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que
rindan cuentas.

17 - Fortalecer los medios de implementacién
y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarro-
llo Sostenible.

Este documento se constituye como el instru-
mento rector, que fija el rumbo sobre el queha-
cer institucional: se apega al nuevo modelo
educativo integrado que esta basado en el mé-
todo constructivista con enfoque de compe-

tencias, y el proceso de ensefianza y aprendi-
zaje se centra en el aprendizaje situado, desta-
cando la importancia del estudiante y su comu-
nidad que busca la integracién del conoci-
miento adquirido por medio del saber, saber
hacer, saber ser y convivir, privilegiando la ex-
periencia practica, lo cual posibilita el razona-
miento conceptual y de juicios en escenarios
reales.

Figura 2. Pilares del Nueve Modelo Educativo.

Respeto a la vida y a la dignidad
humana

La diversidad cultural y social

El sentimiento de la solidaridad humana

La responsabilidad compartida
de nuestro futuro comun

Fuente: Elaboracién Propia de la UPC.

vV V

Asimismo, se han establecido distintas accio-
nes y estrategias enfocadas al cumplimiento de
diversos objetivos, considerandose prioritaria la
participacion proactiva de docentes, padres de
familia, investigadores, comunidad y estudian-
tes, para construir un sistema educativo soste-
nible que incide en la formacién integral de los
jovenes.
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Alineacién de los Temas del Programa Institucional de la Universidad Politécnica del Centro
2025-2030, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tema del Programa Institucional Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS

Educacidén Superior.

Expandir los servicios educativos en las areas

tecnolégicas, ambientales y de innovacién

orientadas al fortalecimiento del desarrollo

econdmico y social del Estado, la regidén y el

pais, mediante la formacién humanista de

profesionales, apegdndose a las directrices en-

marcadas en los Planes de Desarrollo Nacional EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERD

y Estatal.

Potencializar la profesionalizacién y las
competencias docentes, fortaleciendo las

acciones de formacién e investigacién en INBUSTRIA, 10 REDUCLION DELAS

dreas de  sustentabilidad, desarrollo i L Sl
tecnolégico y sostenible, y de la excelencia

académica.

Cocrear estrategias y acciones proactivas que 1 ACEION PAL IUSTICA
atiendan el impacto de emergencias FIRELOLAY SIS L
provocados por acontecimientos de origen *

natural o antrépico, que vulneran el entorno y "

a la poblacién.

Robustecer la ciencia, el desarrollo tecnolé-
gico y la innovacién para la colaboracién con
el sector productivo, instituciones y demas or-
ganismos.

Afianzar la calidad y funcionalidad de las
instalaciones y equipamiento que
contribuyan al eficaz y eficiente desarrollo de
las actividades preponderantes de la
institucion.

Fortalecer la gestion y operaciéon administra-
tiva e institucional, en concordancia y cumpli-
miento de la normatividad para el logro efec-
tivo de los objetivos y metas institucionales.
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VISION, MISION,
Y VALORES
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V. Vision, Misiodn, y Valores

Vision

Somos una Institucion consolidada, referente de excelencia académica y de in-
vestigacion con programas educativos transversales, incubadora de negocios y
certificadora, que fomenta la inclusion, la creatividad, el pensamiento critico y el
desarrollo tecnologico; valorando la profesionalizacion continua del factor hu-
mano que contribuye a la formacion integral de los egresados que se incorporan
al mercado laboral, local, nacional e internacional.

Mision

Formar a ciudadanos del mundo que contribuyan al desarrollo sustentable del
planeta, mediante servicios educativos tecnologicos de nivel superior con calidad
y calidez, programas educativos pertinentes, innovadores e integrales con sentido
humanista; personal académico y administrativo altamente calificados y com-
prometidos, con instalaciones funcionales, modernas, inclusivas y confortables.

Valores

La Universidad Politécnica del Centro asume,
fomenta, promueve y practica los valores que
la identifican y son la esencia del actuar en
nuestra casa de estudios, priorizando el com-
portamiento ético de la comunidad universita-
ria, y la responsabilidad y compromiso que se
tiene de aportar a la sociedad profesionistas
integros y profesionales.

En suma, los valores, al igual que los 11 picos
de la cola de “Papillén”, las 11 virtudes Confu-
cianas o Aristotélicas, representan el sello in-
deleble forjado e impreso en cada uno de los
estudiantes de la UPC, los cuales se describen
a continuacion:

Lealtad: Es una conviccién, donde los Papillo-
nes Rojos se sienten comprometidos y honra-
dos por pertenecer a la UPC.

Equidad: Se promueve una comunidad donde
cada integrante, sin distincidon de género, clase
social o creencia, reciba un trato justo con el
fin de crear un equilibrio entre los Papillones
Rojos.

Responsabilidad: Los Papillones Rojos asu-
men sus obligaciones y compromisos, asi
como asimilan las consecuencias que se deri-
van de los actos que se presenten en el queha-
cer universitario.

Respeto: Valor indispensable que reconoce y
considera el derecho de cada Papillén Rojo en
lo individual y colectivo, al interior de la comu-
nidad universitaria y con el exterior; funda-
mental para un ambiente armonioso y estable
entre los individuos y naciones.

Honestidad: Virtud basada en el respeto y
amor a la verdad, asi como al cumplimiento de
las normas y reglas que regulan la convivencia
de la sociedad, con la finalidad de poder co-
existir en un ambiente UPCino saludable.

Libertad: Ningun Papillén estad sujeto, condi-
cionado o impuesto a cumplir por la fuerza ac-
ciones que violenten su integridad y dignidad
humana.
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Compromiso: Los Papillones Rojos tenemos
claro que somos una comunidad que tiene la
capacidad de cumplir responsablemente con
una causa o actividad acordada, que se ha pro-
puesto o que ha sido encomendada. que vive,
planifica y reacciona de forma acertada para
conseguir sacar adelante un proyecto, el tra-
bajo y los estudios.

Creatividad: Materializar los suefios, anhelos e
ideas, significan para los Papillones Rojos, de-
mostrar el sentido original, innovador e imagi-
nativo en toda labor que se realiza dentro de
la UPC.

Solidaridad: Condicién y sentido humano in-
dispensable del actuar de la comunidad uni-
versitaria, mediante lo cual se demuestra el
humanismo en su maxima expresioén y la facul-
tad moral del ser ante el préjimo que se en-
cuentra en apuros.

Tolerancia: Reconocer diferencias y respetar
ideologias, opiniones, practicas y creencias de
todos los que conforman nuestra casa de estu-
dios.

Empatia: Poseer la capacidad y sensibilidad
para comprender los puntos de vistas y emo-
ciones a fin de mantener una grata relaciéon
personal y colectiva en el ambiente universita-
rio.
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DIAGNOSTICO
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